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1. 1. DATOS COMPLETOS DE LA INSTITUCION

Nombre de la Institucion:
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA

Domicilio completo: Florentino Ameghino 838. Avellaneda (Bs. As.)

Teléfono: 54 11 4201 8787/5050

Fechay ley que la crea: 11 de noviembre de 2009, por Ley N° 26543.
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1.2. DATOS COMPLETOS DEL RECTOR ORGANIZADOR

Nombre completo: Ing. JORGE FABIAN CALZONI

Fechay Decreto PEN que lo nombra: 14 de junio de 2010 por Decreto PEN N°
842/2010, publicado en Boletin Oficial N° 31927 de el dia 18 de junio de 2010.
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1.3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
La sancion de la Ley de creacion de la Universidad Nacional de Avellaneda (Ley
26.543) se produjo en el marco de un debate sobre planificacion universitaria que llevé
a ponderar antecedentes de estudios econdémicos, demograficos, educativos e
histéricos considerados necesarios en cualquier andlisis sobre politicas y estrategias
educativas, en particular destinada a la instalaciébn de una institucidon universitaria
nacional y que obran a manera de antecedentes de la justificacion del proyecto.
Durante la discusion del proyecto de ley se mencionaron definiciones sustantivas
sobre la universidad y su mision, acufiadas en la tradicién centenaria y las definiciones
de estrategias y lineamientos de politica expuestos por diversos expertos y
parlamentarios.
En el debate parlamentario, fueron considerados como propdsitos centrales de
toda universidad:
e Laformacion de personas de alta calidad ética, politica y profesional;
e Lageneracion y adecuacién de conocimientos;
e La conservacion y reinterpretacion de la cultura 'y
e La participacion activa liderando procesos de cambio por el progreso y

mejor calidad de vida de la comunidad en la que se inserta.

Asimismo, se sefialé que debieran orientar su mision
¢ |os principios democraticos,

e lareflexion critica,

e el ejercicio libre de la catedra,

¢ el trabajo interdisciplinario y

e larelaciéon con la comunidad.

En el caso particular de la Universidad Nacional de Avellaneda, (UNDAV) los
legisladores fijaron como objetivo, en el art. 3° de la Ley de Creacion de la misma,
“‘que las carreras que constituyan su oferta académica no se superpongan con las de
otras casas de altos estudios instaladas en la region sur del conurbano bonaerense,
adecuando los programas Yy las curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a

las caracteristicas socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la region
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en general. Las Artes, el Medio Ambiente, el Deporte, la Produccién y el Trabajo seran
lo sustantivo de las disciplinas en las que fundamentara su razén de ser”.

Con este entendimiento sobre los propdésitos de la institucidn universitaria y el
objetivo que la ley fija a la Universidad Nacional de Avellaneda, fueron considerados
problemas y desequilibrios que afectaban el desarrollo integral y la capacidad
universitaria del municipio, que se resumen en los siguientes aspectos que justificaron

el proyecto que aqui se presenta.

RAZONES HISTORICAS E INSTITUCIONALES

Entre las consideraciones histdricas que hacen a la viabilidad del proyecto, esta
iniciativa se remonta al afio 1994 y a gestiones posteriores para contar con una
Universidad Nacional de caracteristicas propias en el Partido de Avellaneda.

En el &mbito de la Cultura y Arte, Avellaneda presenta una aquilatada trayectoria
en el desarrollo de formacién y actividades culturales que otorgan ampliamente
pertinente que la Universidad Nacional de Avellaneda cuente con un Departamento
dedicado al Arte y a la Cultura.

En lo que respecta al equipamiento urbano destinado especificamente al ambito
cultural, Avellaneda cuenta con el histérico Teatro Municipal Roma, disefiado por el
arquitecto Primitivo Gamba. Este teatro ha sido reconocido como uno de los mejores
del pais, superado so6lo por el Teatro Col6n de la Ciudad de Buenos Aires. En 1991 la
provincia de Buenos Aires lo declar6, mediante el dictado de la ley 11.108,
monumento histérico y bien definitivo incorporado al patrimonio cultural. Desde el afio
2004 este teatro se convirtié en centenario.

Otro Teatro historico del Municipio es el Colonial, inaugurado en 1927. De una
extensa historia, tuvo un momento de decadencia en las décadas de 1980 y 1990,
cuando devino en sala de cine condicionado. En diciembre de 1992 la municipalidad
de Avellaneda dict6 la ordenanza 8.998, que lo declar6 bien de interés patrimonial
municipal de la ciudad de Avellaneda, junto con otros edificios histéricos como el
Hospital Fiorito y el frigorifico La Negra. Este teatro no pertenece al Municipio, y
aunque durante muchos afios existié una relacién contractual que los ligé fuertemente,

actualmente se ha volcado a la realizaciéon de espectaculos musicales.

10
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La Municipalidad cuenta también con los Anfiteatros Hugo del Carril, ubicado en el
Parque Dominico, y el Rodriguez Fauré sobre Av. Yrigoyen, ambos espacios
destinados a la difusion de las obras de artistas locales y de la region.

En cuanto a los institutos dedicados al campo del arte y la cultura, en el afio 1964,
se crea en el Municipio de Avellaneda el Instituto Municipal de Arte Fotografico y
Técnicas Visuales. También en este afio el municipio crea la Escuela Municipal de
Artes Plasticas y el Instituto de Educacién por el Arte (IMEPA). A fines de los afios ’60,
nace la Escuela de Arte Cinematografico, mientras que en 1982 se crea el
Departamento de Cine de Animacién con su Centro de Produccién y Experimentacion.
En 1997, en el marco del Instituto de Investigaciones Historicas de la Municipalidad de
Avellaneda, se conforma un grupo de investigadores locales que desarrollan una
intensa tarea de investigacion y reflexién con particular vinculo con los temas locales.

Estos y muchos otros hitos mas, muestran que en el Municipio de Avellaneda,
desde la creacion del Teatro Rivadavia en 1871 y de la Biblioteca “Miguel Ocantos” en
1890, se han impulsado diversas actividades culturales desde multiples ambitos, se
han formado y promovido distinguidos profesionales de la cultura, mostrando interés
por la educacién y la cultura desde las primeras publicaciones periodisticas hasta las
actividades desarrolladas en la actualidad por los Institutos de Enseflanza Artistica y
los Institutos de Historia y Letras.

En cuanto a la pertinencia del Departamento de Ciencias Ambientales a la que
refiere la Ley de Creacién, podemos decir que:

La ciudad de Avellaneda, en tanto territorio de referencia inicial de la nueva
Universidad, forma parte de una regibn que presenta diversos grados de
antropizacion.

Por un lado la region costera, con el paisaje tipico del noreste de la provincia de
Buenos Aires, denominado Planicie Costera Bonaerense, caracterizada por la selva en
galeria, el albarddn costero y los bafiados y pajonales asociados, la que producto de
sus caracteristicas geolégicas, geomorfologicas, climaticas e histéricas evolucion6 en
un complejo sistema de humedales naturales de notable valor biolégico, con un
variado conjunto de ecosistemas que sustentan una notoria biodiversidad. Este sector,
conjuntamente con las areas correspondientes de los municipios de Quilmes,
Berazategui, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio, conforma un macro-
ecosistema. El sistema de humedales en el area, dadas las funciones y servicios

ecoldgicos que posee, brinda a la poblaciébn asentada en el sector una importante
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ayuda en lo concerniente a moderar los excesos y deficiencias hidricas del sistema,
regulando los regimenes hidrologicos y, principalmente, mitigando los efectos de las
crecientes del Rio de la Plata.

Por otra parte, y debido a las perturbaciones iniciadas en el siglo XIX que han
modificado completamente al medio natural, (fisico y bidtico) se ha generado lo que en
la actualidad se reconoce como ecosistema urbano.

Este ecosistema, presenta a nivel regional un grave deterioro ambiental. Del
mismo modo, y teniendo en cuenta los efectos de las sucesivas crisis socio-
econdmicas que motivaron una significativa disminucion de la calidad de vida de la
poblacion y un profundo cambio en el uso no sostenible de la tierra, la situacion
ambiental de la regién es altamente precaria.

Segun el informe especiall de la Defensoria del Pueblo de la Nacion del afio 2003
“Cuenca Matanza-Riachuelo”, la cuenca tiene una poblacion que equivale al 13,5% de
los habitantes totales de la Republica Argentina, es decir 4.885.000 de personas, el
64% pertenece a la ciudad de Buenos Aires siguiendo en orden los partidos de
Avellaneda, Almirante Brown, La Matanza, Lanls y Lomas de Zamora. Segun las
proyecciones realizadas para el afio 2008, la poblacion seria de 5.000.000 de
habitantes y en diez afios (2013) seria de 5.300.000 de habitantes.

En la zona en cuestién existen 13 villas de emergencia ubicadas en el curso
inferior del Riachuelo, abarcando casi el medio millon de personas. Por otra parte, en
la mencionada cuenca el 55% de la poblacién carece de cloacas y el 35% no tiene
agua potable.

Segun este mismo informe los rios que forman parte de la cuenca reciben 368.000
m® de aguas residuales domésticas por dia y solo el 5% recibe tratamiento previo. Se
desprende de estas consideraciones que una de las razones de la contaminacion
reside en el vuelco al sistema, de liquidos cloacales crudos, lo cual sumado a téxicos
directos aportados por la industria, ha llevado a la deplecion del ecosistema por
compuestos xenobioticos y eutrofizacion.

Por dltimo, el informe sostiene que la polucibn o contaminaciéon industrial es
significativa y que los cursos de agua reciben 88.500 m*® de desechos industriales por

dia.

* INFORME CUENCA RIACHUELO-LA MATANZA. Defensoria del Pueblo de la Nacion Afio 2003.
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En base a este diagnostico se cree necesario que la Universidad Nacional de
Avellaneda desarrolle carreras que incluyan a esta importante problematica como uno
de los ejes centrales de docencia, y especialmente de las actividades de investigacion
y extension.

En cuanto al Departamento de Actividad Fisica, Deporte y Recreacion que la Ley
26.543 fija como una de las sustantivas de la Universidad de Avellaneda, se puede
mencionar que:

La Secretaria de Deportes de la Nacion considera, en su Plan Estratégico 2004-
2008, la importancia del deporte para el desarrollo humano y la integracion social,
sefialando que:

“El deporte —como préactica y expresion social con estandares de performance
reconocidos- tanto como las artes o las ciencias, debera recibir una idéntica atencion
publica, siendo identificado como un “derecho humano” pleno y de ninguna manera
alternativo”.

En tal sentido, y de acuerdo a lo que establece la Ley Nacional 20.655, es funcién
del Estado atender al deporte, siempre que colabore con la salud y la educacion de la
poblacion.

Ahora bien, para delimitar que se entiende por deporte se tomara la definicién
dada por la Carta Europea del Deporte, en consonancia también con lo que se
expresa en la Secretaria de Deportes, que considera a las actividades fisicas
realizadas en forma individual o grupal, para la mejora psiquica vy fisica, el logro de
resultados competitivos y/o el desarrollo de relaciones sociales. El deporte comprende,
por lo tanto, “Todas las formas de actividad fisica que, a través de una participacion,
organizada o no, tienen por objetivo la expresién o la mejora de la condicion fisica y
psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales y la obtencion de resultados en
competicion de todos los niveles”. Esto involucra tanto el deporte social, para todos,
como el deporte de rendimiento.

En las dltimas décadas, se ha conformado, en nuestro pais un mercado deportivo,
tanto en relacion al deporte social como al deporte de rendimiento, al cual se debe
responder con productos y servicios de excelencia.

En el Municipio de Avellaneda la actividad deportiva tiene significativa relevancia.
En el afio 1903 nace el Club Racing Football Club y en el 1907 el Independiente

Football Club; destacados en la actividad deportiva hasta la actualidad.
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El Club Racing se centra en actividades deportivas, con una preeminencia de la
practica futbolistica. Cuenta con un Centro Educativo formal de nivel inicial, EGB y
Polimodal y una Casa donde viven aproximadamente 60 nifios y jévenes, que realizan
en esta sede diversas actividades deportivas, educativas y sociales. Pero esto se
limita a quienes juegan en el club, poseen bajos recursos econdémicos o provienen del
interior del pais.

El Club Independiente se inserta en la comunidad local ofreciendo una mayor
gama de actividades deportivas y sociales. En su sede se desarrollan diversas
practicas deportivas: basquet, fatbol, béisbol, voleibol, tenis, patinaje, gimnasia
artistica, natacion, buceo, tiro, judo, etc. Por otra parte, se ofrecen clases de danzas
nativas, danzas aeroébicas, tango, encuentros corales, juegos teatrales, entre otras
actividades sociales. El club posee un centro educativo que brinda servicio educativo
de Nivel primario y secundario. Entre sus objetivos distintivos se encuentra el
“estimular la actividad fisica y el deporte como factores esenciales para el desarrollo
de una vida sana en lo individual y lo social”’. Asimismo, en la escuela deportiva ofrece
el cursado de la carrera de profesorado en educacion fisica.

Otro club de la localidad vinculado fuertemente al futbol es Arsenal, de la localidad
de Sarandi. Este club fue fundado en 1957, y que fue autorizado a competir en AFA en
1961. Su nombre proviene de la admiracién de sus fundadores por el Arsenal de
Inglaterra. En mayo de 2002 el club logré el buscado ascenso a primera division,
logrando permanecer en esa divisional hasta la actualidad.

Por su parte, tanto Dock Sud como la Isla Maciel cuentan con sendos clubes: Dock
Sud y San Telmo respectivamente. Dock Sud nace en 1916, aunque ya existia un
antecedente de su fundacion en 1914, en un primer intento de funcionamiento que
resultd fallido. En 1917 comienza a participar del futbol de ascenso, categoria en la
gque se mantiene actualmente.

San Telmo es una entidad centenaria. Fundada en 1904, comenzé a desarrollar la
actividad vinculada al fatbol en 1916. Tuvo varias sedes, hasta que en 1926 se radica
definitivamente en Isla Maciel, aunque su sede social se encuentra en el barrio de San
Telmo, en la Ciudad de Buenos Aires.

En el afio 1915 surge el Club Regatas, el Progresista y el Porvenir. En 1924 nace
el Automovil Club Avellaneda. Otras organizaciones donde se realizaron actividades
deportivas de importancia han sido: el Centro Cultural y Recreativo “Amor y Lucha”,

creado en 1931; la Unibn de Fomento de Pifieiro, creada en 1932; el Club Mitre,
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nacido en 1938. Todas estas organizaciones han contribuido al desarrollo integral de
nifios y jovenes, promoviendo la excelencia del deporte y la mejora de la calidad de
vida.

Ademas de estas entidades deportivas, es importante considerar el accionar de las
federaciones, que agrupan a clubes y deportistas de distintas practicas deportivas, con
el objeto de fomentar y desarrollar el deporte que representan, de manera tal de
generar un marco adecuado para que se desarrolle la competencia.

En la mayoria de las entidades deportivas instaladas en la region se observa el
voluntarismo en relacion a la conduccién de las instituciones y la necesidad de
profesionalizacién de los recursos humanos y se reconoce la importancia de realizar
estudios que permitan mejorar las practicas.

Sus actuales responsables plantearon la necesidad de contar con recursos
humanos formados especificamente en actividad fisica, para el entrenamiento de los
deportistas, para capacitaciéon, como asi también, con conocimientos y habilidades
para la conduccién y gestion de las organizaciones deportivas. Coinciden en marcar
deficiencias y carencias en la formacién de recursos humanos vinculados con
actividades relacionadas con el deporte, a excepcion del caso de los profesorados de
educacion fisica, donde se menciona incluso que se observa una cantidad de
egresados que el mercado laboral no puede absorber.

En cuanto a la pertinencia del Departamento de Produccién y Trabajo instituido por
la ley de creacion de la Universidad Nacional de Avellaneda, el desarrollo de esta area
del conocimiento viene a cubrir un espacio que, pese a la importancia fundamental que
tiene en la sociedad, no se encuentra desarrollada de manera especifica en otras
universidades de la regién. Ello significa la posibilidad de un crecimiento sostenido de
la misma, cuyos limites son dificiles de establecer a priori.

En cuanto a las caracteristicas productivas y de empleo actuales de la region sur
del conurbano bonaerense, la informacién disponible muestra que existe un grado de
heterogeneidad tal que permite la posibilidad de desarrollar diferentes lineas de
intervencion desde la Universidad. Estas deben definirse considerando las prioridades
y necesidades de la regién, por lo que en primer lugar se debe profundizar el

conocimiento sobre el mapa productivo y del mercado de trabajo en la region.
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Segln el Informe del Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense?,
tanto en el Conurbano en su conjunto como en la zona sur®, se registra que las
actividades industriales predominantes son las mismas, sélo que se modifica el orden
de importancia. En el Conurbano, aparece en primer lugar, “productos de metal,
excepto maquinaria y equipo” que en Zona Sur ocupa el segundo lugar, luego de
“Alimentos y bebidas” que en el Conurbano es la segunda actividad predominante. En
tercer y cuarto lugar en ambas regiones se encuentran “‘muebles; industria
manufacturera n. c. p.” y “Caucho y plastico”, respectivamente; en quinto lugar, en el
Conurbano, se ubica “Maquinaria y equipo”, que en Zona Sur ocupa el sexto lugar,
luego de “Edicién, impresién y reproduccion de grabaciones”, que en el Conurbano es

la sexta actividad predominante.

Cuadro 5:
Actividades predominantes de Zona Sur: divisiones de actividad que concentran mas del 4% de
los locales industriales

Zona Sur

15. Alimentos y bebidas 22,3%
28. Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 20,4%
36. Muebles y otras industrias manufactureras N. C. P. 8,0%
25. Caucho y plastico 6,4%
22. Edicién, impresioén y reproduccion de grabaciones 6,3%
29. Maquinaria y equipo 6,2%
19. Cuero, articulos de cuero; calzado 4,9%
20. Aserrado; productos de madera, corcho y paja 4,8%
Frecuencia acumulada 79,3%

Fuente: Extraido de: Donato, Vicente: Observatorio Pyme regional. Conurbano Bonaerense. Industria Manufacturera.
Afio 2004. Buenos Aires: Bononiae Libris: Universidad Nacional de La Matanza, Universidad Nacional de Quilmes,
2005

Segun el mismo Informe, la cantidad de locales ha mermado en todo el conurbano
entre 1994 y 2004 en alrededor de un 30%. En términos relativos, la actividad con
mayor reduccion es la industria de la confeccion (con 79% de diferencia), le sigue la
industria de maquinaria y aparatos eléctricos, la de equipos de transporte (excluidos
los automotores), la de instrumental de precision y la de productos minerales no
metdlicos. En Zona Sur, las actividades con mayores reducciones, en orden de

importancia, son: la industria de la confeccion, la industria de coque, refinacion de

%Informe dirigido por Donato, Vicente: Observatorio Pyme regional. Conurbano Bonaerense. Industria
Manufacturera. Afio 2004. Buenos Aires: Bononiae Libris: Universidad Nacional de La Matanza,
Universidad Nacional de Quilmes, 2005

® La zona sur definida por el Observatorio incluye los Municipios de: Almirante Brown, Avellaneda,

Berazategui, Esteban Echeverria, Ezeiza, Florencio Varela, Lanus, Lomas de Zamora y Quilmes.
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petréleo, combustible nuclear, maquinaria y aparatos eléctricos y radio, television y
comunicaciones.
Cuadro 6:

Distribucion de locales censados (1994) y estimados (2004) por division de actividad y diferencia
relativa 1994/2004. Zona Sur

1994* 2004**
Total locales 8310 100,0% 6163 25,8%
18: Prendas de vestir; pieles 365 100,0% 88 75,9%
23: Coque, refinacion de petréleo, combustible nuclear 27 100,0% 7 74,1%
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 341 100,0% 104 69,5%
32: Radio, television y comunicaciones 50 100,0% 18 64,0%
35: Otro tipo de equipos de transporte 55 100,0% 29 47,3%
26: Productos minerales no metalicos 271 100,0% 153 43,5%
30: Maquinas de oficina y de informéatica 12 100,0% 7 41, 7%
29: Maquinaria y equipo 656 100,0% 383 41,6%
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 188 100,0% 111 41,0%
17: Productos textiles 210 100,0% 128 39,0%
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 485 100,0% 301 37,9%
33: Instrumental médico, dptico y de precisiéon 121 100,0% 77 36,4%
24: Sustancias y productos quimicos 290 100,0% 185 36,2%
22: Edicién, impresién y reproduccion de grabaciones 518 100,0% 386 25,5%
21. Papel y de productos de papel 147 100,0% 120 18,4%
27: Metales comunes 205 100,0% 170 17,1%
15: Alimentos y bebidas 1636 100,0% 1373 16,1%
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 1447 100,0% 1255 13,3%
36: Muebles; industria manufacturera n.c.p. 545 100,0% 490 10,1%
20. Aserrado; productos de madera, corcho y paja 321 100,0% 297 7,5%
25: Caucho y plastico 420 100,0% 394 6,2%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion del Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense.

*Los datos de 1994 corresponden a informacion del Censo Nacional Econémico. Direccién Provincial de Estadistica.
Provincia de Buenos Aires.

**Los datos de 2004 corresponden a una estimacion de locales industriales segun division de actividad en base a CllU
Rev. 3, realizada por el Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense por barrido y encuesta

En valores absolutos se estima que hay 8.000 locales menos que los registrados
en el Censo de 1994. La actividad con la mayor reduccién de locales es la industria de
la confeccién con més de 900 locales de diferencia entre uno y otro afio, le siguen la
elaboracion de productos metélicos, la elaboracion de maquinaria y equipos, la
elaboracion de maquinaria y aparatos eléctricos y la elaboracion de alimentos y
bebidas. En la Zona Sur, las mayores mermas se observan también en la industria de
la confeccion, en la fabricacion de maquinaria y equipo, en la elaboracion de alimentos

y bebidas y en la fabricacion de maquinarias y aparatos eléctricos.

Cuadro 7:
Distribucion de locales censados (1994) y estimados (2004) por divisién de actividad. Zona Sur

1994 2004 2004-1994
Total locales 8310 6163 -2147
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18: Prendas de vestir; pieles 365 88 =277
29: Maquinaria y equipo 656 383 -273
15: Alimentos y bebidas 1636 1373 -263
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 341 104 -237
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 1447 1255 -192
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 485 301 -184
22: Edicién, impresién y reproduccion de grabaciones 518 386 -132
26: Productos minerales no metalicos 271 153 -118
24: Sustancias y productos quimicos 290 185 -105
17: Productos textiles 210 128 -82
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 188 111 =77
36: Muebles; industria manufacturera n.c.p. 545 490 -55
33: Instrumental médico, Optico y de precision 121 77 -44
27: Metales comunes 205 170 -35
32: Radio, television y comunicaciones 50 18 -32
21. Papel y de productos de papel 147 120 -27
25: Caucho y plastico 420 394 -26
35: Otro tipo de equipos de transporte 55 29 -26
20. Aserrado; productos de madera, corcho y paja 321 297 -24
23: Coque, refinacion de petréleo, combustible nuclear 27 7 -20
30: Maquinas de oficina y de informéatica 12 7 -5

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién del Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense.

En relacion a la antigliedad de las pequefias y medianas empresas, se observa
gue en el total del Conurbano hay alrededor de un 15% que inicié sus actividades a
partir de 2002, luego de la devaluacion producida a fines de 2001. Se trata del 17,6%
en Zona Norte, del 13,9% en Zona Oeste y del 12% en Zona Sur (el porcentaje mas
bajo), de hecho es esta lltima zona la que presenta la mayor proporcién de empresas
mas antiguas (que comenzaron sus actividades hasta 1993).

Entre las empresas mas nuevas del conurbano, son las dedicadas a Muebles,
productos de madera y otras actividades y a cueros, articulos de cuero y calzado.

Segun la encuesta realizada por el Observatorio Pyme Regional del Conurbano
Bonaerense, los empresarios de la Zona Sur fueron los que mas mencionaron los
problemas ambientales respecto de las demas zonas. Como se observa en el cuadro
siguiente, el 17,7% de ellos indican que hay un alto nivel de contaminacién ambiental
en tanto la zona que presenta los valores mas bajos es la Norte con un 10,5%.

Respecto del rubro de actividad, vemos que en Zona Sur, las empresas que
mas mencionaron el problema de la contaminacion son las que se dedican a:
Alimentos y bebidas (36,9%); Productos textiles y prendas de vestir, pieles (27,5%);

Vehiculos automotores, partes y remolques; Otro tipo de equipos de transporte
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(22,7%), Muebles; productos de madera y otras actividades (21,3%) y Cuero, articulos

de cuero; calzado (20,4%).

Cuadro 8:
Alto nivel de contaminacién ambiental por zona.
Alto nivel de contaminacién ambiental

Total Conurbano Bonaerense 135
Norte 10,5
Oeste 13,3
Sur 17,7

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion del Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense.

Cuadro 9:
Alto nivel de contaminacién ambiental por rubro de actividad. Zona Sur
Alto nivel de
contaminacion
ambiental
Total Zona Sur 17, 7%
15: Alimentos y bebidas 36,9%
17 y 18 Productos textiles y Prendas de vestir; pieles 27,5%
34 y 35 Vehiculos automotores, partes y remolques; Otro tipo de equipos de 22,7%
transporte
36 y otras Muebles; productos de madera y otras actividades. 21,3%
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 20,4%
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 18,1%
21y 22 Papel y productos de papel; Edicion, impresion y reproduccion de 12,2%
grabaciones
29: Maguinaria y equipo 11,1%
24: Sustancias y productos quimicos 9,7%
27 y 28 Metales comunes; Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 9,5%
25: Caucho y plastico 9,2%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién del Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense.

En esta encuesta se indagd también sobre los principales problemas que
tienen las empresas. En la zona sur la falta de personal calificado es un problema para
el 7,3% de las mismas. Las actividades que presentan las mayores proporciones son:
1) Metales comunes, productos de metal, excepto maquinaria y equipo (18,6%); 2)

Magquinaria y equipo (14,9%); 3) Productos textiles; prendas de vestir y pieles (11,1%).

Cuadro 10:
Falta de personal calificado segun rubro de actividad. Zona Sur
Falta de personal

calificado
27 y 28 Metales comunes; Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 18,6%
29: Maquinaria y equipo 14,9%
17 y 18 Productos textiles y Prendas de vestir; pieles 11,1%
34y 35 Vehiculos automotores, partes y remolques; Otro tipo de equipos de 6.3%
transporte ’
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21y 22 Papel y productos de papel; Edicion, impresién y reproduccién de

grabaciones 5.8%
24: Sustancias y productos quimicos 3, 7%
25: Caucho y plastico 2, 7%
36 y otras Muebles; productos de madera y otras actividades. 1,8%
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1,3%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién del Observatorio Pyme Regional del Conurbano Bonaerense.

En cuanto a instituciones de educacién superior universitaria con sede en el
municipio, podemos decir que sélo desarrollan tareas: una sede del CBC de la
Universidad de Buenos Aires y la Facultad Regional Avellaneda de la Universidad
Tecnolégica Nacional, que fuera creada en 1955 y esta dedicada al dictado de
carreras de grado de Ingenieria (Civil, Eléctrica, Electrdnica, Industrial, Mecanica vy
Quimica).

Los alumnos que desean proseguir estudios universitarios que no sean de
ingenieria deben trasladarse hasta otras localidades, con los consecuentes mayores
costos y pérdida de tiempo por razones de transporte. También la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UBA tiene una sede, que funciona en el CBC

RAZONES ECONOMICAS Y SOCIALES

Dado que la ley de creacion de la Universidad Nacional de Avellaneda
establece “su sede en el Partido de Avellaneda, provincia de Buenos Aires” y su
desarrollo “en la region sur del conurbano bonaerense”, el andlisis que sigue a

continuacién se limita a los municipios de esa region.

PERFIL PRODUCTIVO DE LOS MUNICIPIOS DEL SUR DEL CONURBANO

Respecto del mapa productivo de la region sur del conurbano, el Censo
Econdmico Nacional realizado durante los afios 2004 y 2005 permite obtener
informacion sobre la estructura productiva de la regién a partir de Sectores dedicados

a la Produccion de Bienes y Produccion de Servicios

Sector Descripcién

A Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
B Pesca y servicios conexos

Cc Explotacion de minas y canteras

D Industria manufacturera

E Electricidad, gas y agua
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F Construccién
G Comercio al por mayor y menor, reparaciones
H Servicio de hoteleria y restaurantes
I Servicio de transporte, almacenamiento y de comunicaciones
J Intermediacion financiera y otros servicios financieros
K Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler (6)
L Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria
M Ensefianza
N Servicios sociales y de salud
(0] Servicios comunitarios, sociales y personales n.c.p.
Sin clasificar
Locales

De acuerdo al Censo Econémico, en la Provincia de Buenos Aires se listaron
491.606 locales, cuyo analisis muestra una fuerte preponderancia del sector servicios,
con una participacion del 90,7 % respecto del total, mientras que los locales dedicados
a la produccién de bienes suman el 8,6% (Cuadro 1).

La region sur del conurbano bonaerense (que abarca los Municipios de
Almirante Brown, Avellaneda, Berazategui, Esteban Echeverria, Ezeiza, Florencio
Varela, Lanus, Lomas de Zamora y Quilmes), registra un total 7.391 locales dedicados
a la industria manufacturera, lo que representa el 7% de los 108.011 locales relevados
en la region.

En la region, Lands es el municipio con mas alto porcentaje de locales
dedicados a la Industria Manufacturera (11,8%), seguido por Avellaneda (10,6%).

En todos los municipios, el mayor porcentaje de locales se dedica al sector
“Comercio al por mayor y menor, reparaciones”. De los locales de Lomas de Zamora,
el 71,8% se dedica a ese sector, seguido por Florencio Varela con el 65,6% Yy
Almirante Brown con el 64,5%. Este sector es seguido por el dedicado a “Servicios
comunitarios, sociales y personales” que supera al porcentaje de locales dedicados al
sector industria, excepto en los casos de Avellaneda y Lanus.

Cuadro la:
Locales. Participacion de cada sector. Total provincia y partidos seleccionados (en absolutos).
Produccion de bienes Produccion de servicios Sin
clasifi
A B C D E F G H | J K L M N (e} car

18 -- 2 731 5 55 8.471 402 610 64 467 82 401 513  1.247

1537 32 46 37.482 735 2466 |274.244 19.403 24763 4578 26.085 5628 15.206 29.425 46.685 | 3.291
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Avellaneda 4 -- 2 1.038 6 51 5.418 393 671 99 371 65 284 330 926 122
Berazategui 15 -- -- 526 5 36 4.817 246 434 52 332 42 268 485 885 111
E. Echeverria 552 4 42 4.831 267 389 53 310 38 211 481 755 55
Ezeiza 1 171 1 24 1918 137 231 26 112 70 91 115 371 23
F. Varela 29 - -- 383 6 41 5.996 245 392 37 242 52 275 563 826 58
Lanls 7 -- 2 1.672 7 65 8.221 443 806 106 553 57 382 557 1.172 106
L. de Zamora 6 1 -- 1.184 7 74 18.702 692 863 122 755 96 550 1.218 1.645 131
Quilmes 9 -- 2 1134 7 58 9.453 620 849 123 745 113 473 937 1.466 213
Total Regién 104 1 9 7391 48 446| 67.827 3.445 5245 682 3.887 615 2935 5199 9.293 884
Fuente: Direccion Provincial de Estadistica sobre la base de datos INDEC, Censo Nacional Econémico 2004/2005,
Guia de Listado de Locales del Operativo de Barrido Territorial.
Notas:
(1) Datos provisorios.
(2) Incluye locales con inicio de actividad posterior al 31 de diciembre de 2004.
(3) Sector A, incluye unicamente locales ubicados en centros urbanos.
(4) Sector B, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial al Sector Pesquero, CNE 2004/2005.
(5) Sector C, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial Relevamiento Nacional Minero, CNE
2004/2005.
(6) Sector K, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial para Profesionales, CNE 2004/2005.
Cuadro 1b:
Locales. Participaciéon de cada sector. Total provincia y partidos seleccionados (en porcentajes).
Produccién de bienes Produccién de servicios Sin
Partido A B C D E F G H | J K L M N O clasificar
Total Provinca 03 00 00 76 01 05|58 39 50 09 53 11 31 60 95 0,7
A. Brown 0,1 -- 00 56 00 04|645 31 46 05 36 06 31 39 95 0,5
Avellaneda 0,0 -- 00 106 01 05|54 40 69 10 38 07 29 34 95 1,2
Berazategui 0,2 -- 64 01 04]|584 30 53 06 40 05 32 59 10,7 1,3
E. Echeverria 0,1 -- 69 01 o05/604 33 49 07 39 05 26 60 94 0,7
Ezeiza 0,2 0,0 5,2 0,0 0,7 58,2 4,2 7,0 0,8 3,4 2,1 2,8 35 11,2 0,7
F. Varela 0,3 -- 42 01 04| 656 27 43 04 26 06 30 62 90 0,6
Lanas 0,0 -- 00 118 00 05581 31 57 07 39 04 27 39 83 0,7
L. de Zamora 0,0 0,0 -- 45 00 103|718 27 33 05 29 04 21 47 63 0,5
Quilmas 0,1 -- 00 70 00 04583 38 52 08 46 07 29 58 90 1,3
Total Region o1 00 00 68 00 04|628 32 49 06 36 06 27 48 86 0,8

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica sobre la base de datos INDEC, Censo Nacional Econémico 2004/2005,

Guia de Listado de Locales del Operativo de Barrido Territorial.

Notas:

(1) Datos provisorios.

(2) Incluye locales con inicio de actividad posterior al 31 de diciembre de 2004.

(3) Sector A, incluye GUnicamente locales ubicados en centros urbanos.

(4) Sector B, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial al Sector Pesquero, CNE 2004/2005.

(5) Sector C, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial Relevamiento Nacional Minero, CNE
2004/2005.

(6) Sector K, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial para Profesionales, CNE 2004/2005.

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar

9.780

8.254

7.997

3.298

9.145

14.156

26.046

16.202

108.011

Total

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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De la totalidad de locales dedicados al sector comercio en la Provincia de
Buenos Aires, el 24,7% se encuentran en los Municipios de la region y de los se
dedican a la Industria el 19,7% (Cuadro 2).
Considerando el sector Industria Manufacturera, de la totalidad de locales de la
Provincia de Buenos Aires, el 4,5% se encuentran el Lanus, seguido por Lomas de
Zamora (3,2%), Quilmes (3,0%) y Avellaneda (2,8%). En el sector Comercio, Lomas
de Zamora concentra el 6,8% de los locales, Quilmes el 3,4% y Almirante Brown el
3,1%.
Cuadro 2:
Locales. Participacion de cada partido en cada sector (en porcentajes). Total provincia, 24 partidos
del GBA y partidos seleccionados- (En porcentajes)
Produccion de bienes Produccién de servicios si
n
Partido A B C D E F G H | J K L M N O clasificar Total
Total 100 100 100 100 100 100 |100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Provincia
ﬁ‘e‘l‘g"gf“ 209 63 478 587 17,3 493 | 587 486 554 399 409 286 488 398 52 67,2 54,4
Total Regién  6,8% 3,1% 19,6% 19,7% 6,5% 18,1% |24,7% 17,8% 21,2% 14,9% 14,9% 10,9% 19,3% 17,7% 19,9% 26,9% 22,0%
A. Brown 1,2% 0,0% 4,3% 20% 07% 22% |31% 21% 25% 1,4% 18% 15% 26% 1,7% 27% 20% 27%
Avellaneda  0,3% 0,0% 4,3% 2,8% 0,8% 2,1% | 20% 2,0% 27% 22% 14% 12% 19% 1,1% 20% 3,7% 2,0%
Berazategui 1,0% 0,0% 00% 1,4% 07% 15% | 18% 13% 1,8% 11% 13% 07% 18% 16% 19% 34% 1,7%
E. Echeverria 0,6% 0,0% 0,0% 15% 05% 1,7% | 1,8% 14% 16% 12% 12% 07% 14% 1,6% 1,6% 17%  1,6%
Ezeiza 05% 0,0% 22% 05% 01% 1,0% | 07% 07% 09% 06% 04% 12% 06% 04% 08% 07% 0,7%
F. Varela 1,9% 00% 0,0% 1,0% 08% 1,7% |22% 13% 1,6% 08% 09% 09% 18% 19% 18% 1,8% 1,9%
Lanus 05% 0,0% 43% 45% 1,0% 2,6% |30% 23% 33% 23% 21% 10% 25% 1,9% 25% 32% 2,9%
L.de Zamora 0,4% 3,1% 0,0% 3,2% 1,0% 3,0% | 6,8% 36% 35% 27% 29% 1,7% 3,6% 41% 35% 40% 53%
Quilmes 0,6% 0,0% 4,3% 3,0% 1,0% 24% | 34% 32% 34% 27% 29% 20% 31% 32% 31% 65% 3,3%

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica sobre la base de datos INDEC, Censo Nacional Econémico

2004/2005, Guia de Listado de Locales del Operativo de Barrido Territorial.

Notas:

(1) Datos provisorios.

(2) Incluye locales con inicio de actividad posterior al 31 de diciembre de 2004.

(3) Sector A, incluye Unicamente locales ubicados en centros urbanos.

(4) Sector B, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial al Sector Pesquero, CNE
2004/2005.

(5) Sector C, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial Relevamiento Nacional
Minero, CNE 2004/2005.

(6) Sector K, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial para Profesionales, CNE
2004/2005.

Ocupados de la region sur
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Avellaneda
Berazategui
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F. Varela
Lanas

L. de Zamora

Quilmes
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El cuadro 3 permite observar que los municipios con mayor porcentaje de
ocupados en el sector Industria son Lanus y Avellaneda con un 23%. A su vez, estos
municipios son los que tienen bajo porcentaje de ocupados en servicios: en el sector
Comercio se ocupa el 24%. Sélo Ezeiza con el 16,5 Berazategui con el 21,9% vy
muestran un porcentaje menor. En sector Ensefianza Avellaneda ocupa un 14,6% y
Lanus un 13,3% siendo el porcentaje mas bajo del sector.

Florencio Varela tiene el menor porcentaje de ocupados en Industria (6,8%),
seguido por Lomas de Zamora con un 7%. Este Ultimo municipio tiene un alto
porcentaje de ocupados en el sector comercio, que emplea casi a la mitad de los
ocupados: 46,3%, seguido por Florencio Varela con un 30,2%.

Después de Comercio y Ensefianza, el sector que mayor porcentaje de
ocupado muestra es el de Servicios Comunitarios, sociales y personales, que en
Florencio Varela llega al 14,6%

ggﬁggzigs. Participacion de cada sector. Total provincia y partidos seleccionados (en porcentajes).
Produccién de bienes Produccion de servicios Sin

A B C D E F G H | J K L M N (0] clasificar
0,3% 0,0% 0,0% 13,6% 0,6% 0,8%]263% 3,00 57% 13% 3,4% 83% 184% 7,4% 10,5% 0,3%
0,3% 0,0% 0,0 13,7% 0,2% 1,0%|27,5% 2,1% 6,6% 05% 18% 7,7% 20,6% 7,5% 10,4% 0,1%
0,0% 0,0% 0,0% 232% 0,2% 1,2%|24,2% 2,7% 7,5% 12% 2,0% 42% 14,6% 8,3% 10,3% 0,4%
0,2% 0,0% 0,0 12,2% 0,1% 0,4%|21,9% 18% 8,8% 05% 45% 7,8% 22,2% 6,2% 13,2% 0,1%
0,2% 0,0% 0,0% 16,3% 0,1% 1,3%[27,1% 2,6% 9,6% 0,6% 2,3% 4,1% 21,3% 54% 9,0% 0,2%
0,1% 0,0% 0,0% 8,5% 0,0% 0,5%]16,5% 3,4% 19,9% 0,6% 4,1% 17,2% 151% 6,1% 7,7% 0,3%
0,2% 0,0% 0,0% 6,8% 0,1% 0,3%30,2% 1,7% 65% 04% 2,0% 4,9% 22,8% 9,3% 14,6% 0,1%
0,0 0,0% 0,0% 23,5% 0,2% 0,4%|24,6% 2,0% 6,0 09% 20% 8,6% 13,3% 82% 94% 0,8%
0,0% 0,0% 0,0% 7,0% 05% 0,4%|46,3% 20% 43% 1,0% 14% 68% 17,9% 58% 6,3% 0,2%
0,0% 0,0% 0,0% 12,3% 0,5% 1,3%[258% 2,8% 55% 12% 2,4% 69% 22,7% 91% 9,1% 0,3%

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica sobre la base de
2004/2005, Guia de Listado de Locales del Operativo de Barrido Territorial.

datos INDEC, Censo Nacional Econémico

(1) Datos provisorios.

(2) Incluye locales con inicio de actividad posterior al 31 de diciembre de 2004.

(3) Sector A, incluye Unicamente locales ubicados en centros urbanos.

(4) Sector B, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial al Sector Pesquero, CNE
2004/2005.

(5) Sector C, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial Relevamiento Nacional Minero,
CNE 2004/2005.

(6) Sector K, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial para Profesionales, CNE
2004/2005.

En el cuadro 4 se observa la estructura de ocupados en cada partido por

sector. En el sector Industria, el 63,2% de los ocupados de la Provincia de Buenos

24

Total

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Aires se concentran en el GBA, mientras que la region reune el 20,1%. En Lanus se

concentra el 4,6% de los ocupados en el sector en toda la provincia, y en Avellaneda
lo hace el 3,4%.

Del total de los ocupados en Comercio, el 58,8% se encuentran en los 24

partidos del GBA, mientras que en los municipios de la region se emplea el 23% de

este sector. Lomas de Zamora tiene un alto porcentaje de ocupados en ese sector, ya

que del total de empleados de la provincia, el 8,1% lo hace en ese Partido.

En el sector Ensefianza, la region concentra el 20,7 de los ocupados, y un

porcentaje similar se observa en el sector Servicios sociales y salud.

Cuadro 4
Ocupados. Participacién de cada partido en cada sector (en porcentajes). Total provincia, 24
partidos del GBA y partidos seleccionados-

A

Total provincia 100%

24 partidos
del GBA

Total region
A. Brown
Avellaneda
Berazategui
E. Echeverria
Ezeiza

F. Varela
Lanus

L. de Zamora

Quilmes

16,8%

5,9%
1,8%
0,2%
1,3%
0,8%
0,3%
0,9%
0,1%
0,3%
0,2%

Produccién de bienes

B

100%

3,4%

0,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,9%
0,0%

C

100%

60,6%

8,0%
1,7%
2,8%
0,0%
0,0%
0,3%
0,0%
2,1%
0,0%
1,1%

D

100%

63,2%

20,1%
2,1%
3,4%
1,5%
1,9%
0,6%
0,7%
4,6%
2,4%
2,9%

E

100%

23,8%

10,2%
0,8%
0,6%
0,3%
0,4%
0,0%
0,3%
1,1%
3,7%
3,0%

100%

48,9%

18,1%
2,4%
2,7%
0,8%
2,4%
0,5%
0,6%
1,4%
2,3%
4,9%

G

100%

58,8%

23,0%
2,2%
1,8%
1,4%
1,6%
0,6%
1,7%
2,5%
8,1%
3,1%

H

100%

46,6%

15,4%
1,5%
1,8%
1,0%
1,4%
1,0%
0,8%
1,8%
3,1%
3,0%

100%

60,6%

24, 7%
2,5%
2,6%
2,6%
2,7%
3,2%
1,7%
2,8%
3,5%
3,1%

Produccién de servicios

J

100%

36,4%

13,4%
0,9%
1,8%
0,6%
0,7%
0,4%
0,4%
1,8%
3,8%
3,0%

K

100%

46,3%

13,5%
1,2%
1,2%
2,3%
1,1%
1,1%
0,9%
1,6%
1,9%
2,2%

L

100%

32,8%

17,4%
2,0%
1,0%
1,6%
0,8%
1,9%
0,9%
2,8%
3,8%
2,6%

M

100%

50,0%

20,7%
2,4%
1,6%
2,0%
1,8%
0,8%
1,8%
1,9%
4,5%
3,9%

N

100%

45,5%

20,0%
2,2%
2,2%
1,4%
1,2%
0,8%
1,8%
3,0%
3,6%
3,9%

100%

45,5%

17,9%
2,1%
1,9%
2,1%
1,4%
0,7%
2,0%
2,4%
2,7%
2,7%

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica sobre la base de datos INDEC, Censo Nacional Econémico
2004/2005, Guia de Listado de Locales del Operativo de Barrido Territorial.
Datos provisorios.
Incluye locales con inicio de actividad posterior al 31 de diciembre de 2004.
Sector A, incluye Unicamente locales ubicados en centros urbanos.
Sector B, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial al Sector Pesquero, CNE
2004/2005.
Sector C, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial Relevamiento Nacional
Minero, CNE 2004/2005.
Sector K, no incluye los datos correspondientes al Operativo Especial para Profesionales, CNE
2004/2005.

(1)
()
®3)
(4)

®)
(6)

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

25

Sin
clasificar

100%

67,3%

22,1%
0,7%
3,4%
0,9%
1,0%
0,9%
0,6%
7,9%
3,5%
3,2%
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100%

51,9%

20,3%
2,1%
2,0%
1,7%
1,6%
0,9%
1,5%
2,7%
4,6%
3,2%
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Segun el Censo Nacional, los nueve municipios de la regién sur del Conurbano
Bonaerense contaban para el afio 2001 con una poblacion de 3.407.415 habitantes
(de los cuales 328.960 corresponden al Municipio de Avellaneda), mientras que las
estimaciones para el afio 2007 indican 3.653.198 habitantes para la region.

Con una superficie de 1.157 km?, la regién sur cuenta con una densidad
poblacional de 2.945 habitantes por km?.

La distribucién entre poblacion urbana y rural para estos municipios en 2001
era mayormente urbana. En los casos de Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora y
Quilmes el porcentaje llega al 100%, mientras que en A. Brown, Berazategui, Esteban
Echeverria, Ezeiza, Florencio Varela la poblacién rural dispersa incluye al 0,7% de la
poblacion, y en Florencio Varela la poblacion rural agrupada (menos de 2000
personas) es del 0,5%.

En cuanto a la distribucion por zona etérea:

o EI457% (1.529.847) de los 3.407.415 habitantes de los municipios de la zona
sur poseian 25 afios 6 mas.

e De los 726.065 habitantes de 15 afios y mas, 557.317 poseian estudios
secundarios completos y mas.

e La poblacion de 18 afios y mas que asiste al nivel de educacién superior era de
135.249, de los cuales 90.949 asistia al nivel universitario y el 82,5% de ellos
asistia a establecimientos de gestion publica.

e En el Censo 2001, 426.120 habitantes de los municipios del sur del conurbano
integraban el sector de pobladores entre 18 y 24 afios. De esta zona etéarea,
mas de 180.000 demandan estudios universitarios: 55.272 efectivamente
(asisten al nivel universitario) y 127.432 no lo hacen efectivamente (son
aquellos que tienen de 18 a 24 afos, que poseen educacion secundaria
completa que no asisten y aquella poblacién de 18 y 19 afios que asiste al nivel

medio).

DEMANDA DE EDUCACION SUPERIOR EN EL CONURBANO SUR
La poblacién demandante de educacién superior universitaria se beneficiaria
con una oferta universitaria en el sector sur del conurbano, cuya poblacion se estima

actualmente en mas de 3.600.000.

26
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Demanda efectiva, demanda no efectiva y jovenes que no demandan estudios
universitarios.

Con el propésito de abordar al problema de la demanda en términos mas
amplios, propone un andlisis de la composicion de la poblacion en edad de asistir a la
universidad segln su posicion respecto del sistema universitario. Se considera
sumamente relevante profundizar en el conocimiento de las condiciones de equidad (o
inequidad) que predomina en el conurbano sur con respecto al acceso a la educacion
superior universitaria. En este sentido, interesa conocer quiénes son los jévenes que
no ingresan a la universidad, qué tipo de factores relegan su acceso y cual es su
situacion respecto del sistema educativo en general. El andlisis se presenta para los
jévenes de ambos sexos con edades entre 18 a 24 afios.

En primer lugar, se identifica cuantitativamente a la poblacion que conforma la
demanda de educacién universitaria. Se considera como tal a la poblacién que cuenta
con los requisitos formales para asistir a un establecimiento universitario (el nivel
secundario aprobado). Dentro de este grupo se discrimina tanto a la poblacién que
constituye la demanda efectiva, los que asisten, como a la que integra la demanda no
efectiva, es decir que tiene los requisitos pero no asisten. Se excluye de la demanda
no efectiva a los jovenes que cursan estudios terciarios.

El segundo grupo lo constituye la poblacion que no demanda estudios
universitarios por no contar con los requisitos formales. Dentro de este grupo se puede
distinguir a aquellos que abandonaron el sistema educativo sin aprobar el secundario y
aquellos que aun cursan el nivel secundario, es decir, que no constituyen la demanda
pero estan todavia “en carrera”.

El tercer grupo lo conforma la poblacibn que no demanda estudios
universitarios por estar asistiendo al nivel superior no universitario. Esta tipologia

excluye a los jovenes que finalizaron estudios universitarios o terciarios

27
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Tipologia de la demanda de educacion universitaria

Demanda no efectiva
Poblacién de 18 a 24 afios
con secundaria completa
que no asiste+ poblacion
de 18 y 19 afios
que asiste al nivel medio.
Incluye a la poblacién que
no asiste al sistema
Universitario pero asistio.

No demanda

Demanda efectiva 5
Poblacién que no cumple con los

Poblacién de 18 a 24 afios que

asiste al nivel universitario. L

al sistema universitario.

Incluye:

1. Poblacién de 18 a 24 afios que

DEMAN DA abandon6 el sistema educativo
sin haber finalizado el nivel
medio.

2. Poblacién de 20 a 24 afios que
asiste al nivel medio.

3. Poblacién de 18 a 24 afios que
asiste al nivel superior no
universitario.

En base a los datos de la poblacion de 18 a 24 afios, del Censo 2001 INDEC y
por elaboracion propia, se ha podido identificar que:
La demanda total fue de 182.706 habitantes.
o Lademanda efectiva fue de 55.274 pobladores.
o Lademanda no efectiva identificada fue de 127.432 habitantes.
¢ No cumplian con los requisitos formales para integrar la demanda: 243.414, por
las razones siguientes:
o Abandono del Sistema Educativo 176.224
o Cursando el nivel secundario: 22.463
¢ No demandante por estar en el terciario: 23.002

¢ Noincluidos en las otras categorias: 21725

Matricula escolar del Nivel Secundario
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Los Municipios del conurbano sur de la provincia de Buenos Aires contaban en
2009 con un total de 1249 unidades educativas® de nivel secundario y 356.500
alumnos cursando en ellos, segun elaboracion propia en base a datos de la Direccion
Provincial de Planeamiento. Direccion de Informacion Estadistica. Relevamiento 2009.

En Educacion Artistica la matricula es de 6.283 alumnos en 12 unidades
educativas, mientras que en Educacion Fisica cursaban en 2009 3.839 alumnos en 9
unidades educativas.

Se proyecta una matricula inicial 500 alumnos para el total de las carreras de la
Universidad Nacional de Avellaneda, tendiendo como base ejercicios de proyeccion de
poblacion para los municipios de la region, de la tasa de graduacion de nivel medio, de
pasaje de nivel medio a la universidad. Para estimar las cifras de proyeccion de
inscriptos se consideré ademas una estimacion de inscriptos provenientes de la
poblacion mayor a la edad tedrica del nuevo inscripto (entre 19/24 afios), que
contando con trayectos de formacion superior previo incompletos o habiendo finalizado
estudios secundarios hace mas de 4 o 5 afios constituye un stock de estudiantes
potenciales. También se tiene en cuenta que la inscripcién para el ciclo lectivo 2011
recién podrd realizarse cuando se apruebe el funcionamiento de la Universidad, hecho
gue se estima para fines del mes de octubre, lo que redunda en una tardia campafa
de difusion de la oferta académica de la UNDAV.

Se estima que para el fin del quinquenio la matricula sera de aproximadamente

5000 alumnos.

DEMANDA POR AREAS DE CONOCIMIENTO
La informacion que se presenta corresponde a los resultados del trabajo de

campo realizado en 2007.

4 La Direccién Provincial de Planeamiento de la Provincia de Buenos Aires, aclara que se considera a las
unidades educativas (concepto referido en la Ley Nacional y en el glosario estadistico) como “la
concrecion del proyecto educativo que se organiza al interior de un establecimiento para impartir
educacién en torno a una misma estructura curricular y a un determinado nivel o ciclo de ensefianza —
inicial, primario/EGB, secundario/medio/Polimodal y superior no universitaria-. Es necesario tener en
cuenta que, en un mismo establecimiento educativo, existen tantas unidades educativas como niveles de

ensefianza o ciclos se imparten en él”.
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El objetivo del mismo fue conocer de manera exploratoria la demanda regional
de educacion superior universitaria en las areas de conocimiento elegidas para el
desarrollo de la Universidad Nacional de Avellaneda.

El trabajo de campo consistié en la realizacion de entrevistas a informantes
claves y/o relevantes para los temas a investigar, y en la ejecucion de una encuesta en
el area de cultura entre alumnos de los polimodales de Comunicacion Arte y Disefio.
En total se efectuaron 32 entrevistas y 160 encuestas. En el caso de las entrevistas se
elaboraron las guias de pautas respectivas y en el caso de la encuesta el cuestionario
estructurado.

La informacién se organizé por area de conocimiento: en primer lugar Cultura y

Arte, luego Actividad Fisica, Deporte y Recreacion y por ultimo Ciencias Ambientales.

Aproximacion a la demanda de educacién superior en el Departamento de Cultura y
Arte

A fin de aproximarnos a la demanda de educacion superior ligadas a las areas
de Cultura y Arte se realizé un relevamiento por encuestas entre la poblacion de
estudiantes que cursan los Ultimos afos del Polimodal con orientacion en
Comunicacién, Arte y Disefio.

Sumando informacion complementaria en esta area de desarrollo de la
Universidad Nacional de Avellaneda, se realizaron dos entrevistas para aproximarnos
al tema de Industrias culturales, teniendo en cuenta la posible formulacion de una

carrera vinculada a este tépico.

Educacion artistica

Actualmente en la Region Sur del Conurbano Bonaerense hay 12 unidades
educativas de educacion artistica, todas de gestion estatal.

En 2007, con el objetivo de conocer las expectativas de los jévenes respecto
de su futura insercion académica se realizé una encuesta en escuelas de la regién Sur
gue tuviesen orientacion en Arte. Finalmente, se encuestaron a 160 alumnos de 3° afio
de 15 escuelas Polimodales con orientacion en Comunicacién Arte y Disefio, tanto
estatales como privadas.

La mayoria de los entrevistados tenian entre 16 y 18 afios (88,8%), el resto

entre 19 y 22 afios. El 64,4% son mujeres y el 35,8% varones.
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Se les preguntd a los jovenes las razones por las cuales eligieron realizar el
polimodal con orientacién en Comunicaciones, Arte y Disefio, 7 de cada 10 sefalaron
que la eligieron porque les interesa el arte, en segundo lugar, con el 7,5%, otro grupo
considerd en su eleccién que la orientacion seria la mas sencilla, la mas facil frente a
otras, en tercer lugar, con el 4,4%, algunos entrevistados optaron por ella porque sus
amigos seguian esa orientacidn y otro grupo porque fue el tnico lugar donde consiguio
vacante.

Como vemos la mayoria (75,6%) eligio la orientacién porque le interesaba el
arte en general, algin area en particular o especialmente el trabajo en los medios, el
24,4% restante destacO motivaciones mas bien externas (los amigos seguian la
orientacion, porque fue el Unico lugar donde consiguié vacante, por la cercania) o bien
porque no sabia que otra cosa hacer, por descarte 0 porque concretamente pensaron
gue seria sencilla.

Entre las materias que corresponden especificamente a la orientacién, la
mayoria de los entrevistados menciona Disefio (88,8%), Disefio de Imagen y Contexto,
Imagen e Imagen en 3D (78,1%) y Cultura y Estética Contemporanea, Cultura
(59,4%). En menor proporcion sefialan, entre otras, las siguientes: Comunicacion/
teoria comunicacional, Lenguaje Artistico, Periodismo/ Taller de periodismo, las ECI,
Fotografia y Musica.

A mas de 4 de cada 10 jévenes les gusta la materia Disefio (41,0%), en
segundo lugar, el 19,4% elige Disefio de Imagen y Contexto/ Imagen/ Imagen en 3D,
en tercero, al 11,3% le gusta Cultura y Estética Contemporanea/ Cultura. Entre otras
materias los entrevistados mencionan también Lenguaje artistico, Escultura/ ceramica,
Disefio Grafico, Arte/ Arte impreso, Comunicacion/ Teoria comunicacional vy
Periodismo/ Taller de periodismo.

Preponderantemente, los jévenes entrevistados manifiestan interés por los
contenidos de las materias que eligen (65,6%), un 40% de ellos, mencionan
contenidos y temas especificos de esas materias, y un 25,6% sefialan que les
interesan los contenidos de esas materias pero no los especifican. Otro grupo comenta
que eligen esas materias porque les permite expresarse, comunicarse, desarrollar su
creatividad, etc. (11,9%) y otros jovenes simplemente porque les gusta, porque las
consideran las mas interesantes.

El 19,4% de los entrevistados sefialaron que les interesa el area de artes

plasticas, dibujo y pintura, etc., en segundo lugar, mencionan el periodismo,
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comunicacion (16,3%), en tercero, el disefio de indumentaria o textil (14,4%) y en
cuarto, les interesa el disefio grafico (12,5%). Con porcentajes menores se menciona
ademas: el disefio (sin especificar), la masica, la publicidad/ el disefio publicitario,
disefio de interiores, entre otros. También se observa que un 5% de los jévenes sefiala
gue no les interesa ninguna de las ramas de la orientacién y un 1,9% sefiala que les
gustan todas.

Si se toman en cuenta todos los disefios mencionados, suma un 43,7%
ubicandola en el area més elegida por los jovenes.

La mayoria de los entrevistados (88,7%) sefiala que al culminar el polimodal
piensa seguir estudiando, un 63% de ellos tiene intenciébn de estudiar en la
universidad, un 18,8% en un instituto terciario y un 6,9% menciona que va a estudiar y
trabajar aunque no sugiere el tipo de institucién. Los que sefialan que sélo van a
trabajar (6 casos) comentan que no continuardn sus estudios por problemas
econdmicos o porque no les gusta la universidad, no tienen interés.

Se les preguntd especificamente si elegirian otra institucion que ofreciera la
misma carrera pero mas cerca de su casa, y el 76,6% respondié afirmativamente.
Entre ellos, la mayoria sefiala que elegiria una instituciébn mas cercana a su casa por
comodidad, para ahorrar tiempo, por los costos, etc. (69,5%), otro grupo comenta que
no solo tendria en cuenta la cercania sino que priorizaria el nivel académico y/o el
prestigio de la instituciéon. Entre aquellos que no cambiarian la institucion elegida, se
menciona que les gusta esas especificamente, porque eligieron carreras que se
ofrecen sélo en las instituciones sefialadas y porque priorizan el nivel académico.

Actualmente existen distintos espacios de gestion de industrias culturales en
los distintos niveles juridiccionales. Sin embargo no habria una articulacién productiva
entre las distintas instancias.

Desde el punto de vista de la economia urbana hay un sector que se denomina
de la nueva economia “que tiene que ver con aquella parte de la economia, con
aguellas actividades, cuyo componente fundamental es el conocimiento. Las industrias
culturales también entran dentro de este sector de nueva economia.”

“las industrias culturales, son todas las industrias que tienen como componente
fundamental insumos que provienen de un proceso creativo, artistico, de conocimiento
y que por tanto producen un producto con alto contenido de esto, que pueden o no
pasar por un proceso de transformacion de materia. ¢(En qué sentido? Un CD

claramente tiene un proceso productivo que transforma la materia, entra un disco que
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no tiene nada y sale un disco con algo. Digo, una cancidon que se registra es un
intangible, entonces las industrias culturales, por otra parte, tienen como esta otra
cuestidon que es que incluyen servicios y bienes ¢si?, pero a todos se les denomina
sector de industrias culturales, es decir, tangibles e intangibles. Y esto es todo un dato.

Y ademas, precisamente, incluso los tangibles tienen un algo contenido intangible”.

Aproximacion a la demanda de educacién superior en el Departamento de Ciencias
Ambientales

La problematica ambiental en la Argentina es mayor que lo que se podria
esperar de un pais con un nivel de desarrollo mediano a alto. Estos problemas son
consecuencia principalmente del aumento gradual de la poblacion urbana y del
desarrollo industrial, junto con un marco de reglamentaciones inadecuado y un déficit
de décadas en materia de infraestructura sanitaria y de tratamiento de desperdicios.
La capacidad y autoridad institucional para la gestion ambiental estd fragmentada
entre numerosos organismos en los niveles nacional, provincial y municipal, lo que
conduce a la superposicion de jurisdicciones, a la debilidad del control y al
incumplimiento de las normas. Como consecuencia de esa fragmentacion de
responsabilidades institucionales y falta de coordinacion, se ha producido un marco
institucional y regulatorio confuso para la gestién ambiental.

Uno de los mayores obstéculos es la escasez de informacién ambiental, debido
a que hay muy poco monitoreo de la contaminacion del aire y de cuerpos de agua, y
virtualmente no existen andlisis de sus efectos sobre la salud y de otros costos
econémicos.

En Avellaneda, como en las areas urbanas mas densamente pobladas, los
problemas mas serios parecen encontrarse especialmente en cercania de los
bolsones de pobreza remanentes, en los principales conglomerados industriales y en
los distritos comerciales centrales. También existe problemas ambientales en el ambito
rural, principalmente la proveniente de las actividades agricolas y ganaderas, pero sus
efectos son menos graves que los de las areas urbanas®.

En este marco, las principales causas de contaminacién en nuestro pais son:

5 Granddn Ernesto, La Contaminacion Ambiental en la Argentina: Temas y Opciones para su Gestion.
Noviembre de 2000.
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¢ La contaminacion de las aguas subterraneas
e La contaminacién del aire y el ruido
e Los basurales de desperdicios sélidos incontrolados

e La contaminacion de las aguas de superficie

Sobre la base de las consideraciones anteriores, se puede afirmar que las
poblaciones humanas y sus actividades son capaces de causar grandes dafos al
medio, dafios que tienen efectos en el bienestar presente y futuro de las personas. Las
secuelas de la contaminacion y el mal aprovechamiento de los recursos se observan
mejor en los paises en desarrollo, en donde los costos para el bienestar se cargan en
las areas de salud, la productividad econémica y la capacidad del ambiente natural de
satisfacer las necesidades de los seres humanos.

En nuestro pais, el analisis y el monitoreo del medio ambiente son
practicamente inexistentes en el caso de la mayoria de los contaminantes. Como
resultado de ello, no hay una base adecuada sobre la cual adoptar decisiones
informadas acerca del manejo de la contaminacién ambiental.

El establecimiento de un programa integral de control del medio ambiente
llenaria una necesidad critica en este aspecto. Se necesitan mas estudios, mas
educacion para revertir esta situacion.

En general, los problemas de la contaminacion industrial y urbana en la
Argentina no son insuperables, pero el Estado debe generar nuevas herramientas
como leyes, fomentar carreras universitarias destinadas al estudio del ambiente.

El pais requiere formar profesionales en las distintas tematicas ambientales a
fin de generar conocimientos cientificos que den repuestas a los diferentes problemas
gue aquejan a los distintos escenarios: Biosfera, Atmdésfera, Litdsfera, y Tecndsfera.

Dichos problemas ambientales se presentan en las 18 ecoregiones del pais,

con diversa intensidad y heterogeneidad.

Problemaética regional

Segun el informe especial6 de la Defensoria del Pueblo de la Nacion del afio
2003 “Cuenca Matanza-Riachuelo”, la regién o cuenca que se propone como ambito
de generacion de conocimiento tiene una poblacién que equivale al 13,5% de los

habitantes totales de la Republica Argentina, es decir 4.885.000 de personas, el 64%

6 INFORME CUENCA RIACHUELO-LA MATANZA. Defensoria del Pueblo de la Nacién Afio 2003.
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pertenece a la ciudad de Buenos Aires siguiendo en orden los partidos de Avellaneda,
Almirante Brown, La Matanza, Lanus y Lomas de Zamora.

Segun las proyecciones realizadas para el afio 2008, la poblacién seria de
5.000.000 de habitantes y en diez afios (2013) seria de 5.300.000 de habitantes.

En la zona en cuestion existen 13 villas de emergencia ubicadas en el curso
inferior del Riachuelo, abarcando casi el medio millon de personas. Por otra parte, en
la mencionada cuenca el 55% de la poblacion carece de cloacas y el 35% no tiene
agua potable.

Segun este mismo informe los rios que forman parte de la cuenca reciben
368.000 m3 de aguas residuales domésticas por dia y so6lo el 5% recibe tratamiento
previo. Se desprende de estas consideraciones que una de las razones de la
contaminacién reside en el vuelco al sistema, de liquidos cloacales crudos, lo cual
sumado a téxicos directos aportados por la industria, ha llevado a la deplecién del
ecosistema por compuestos xenobibéticos y eutrofizacion.

Por dltimo, el informe sostiene que la polucién o contaminacion industrial es
significativa y que los cursos de agua reciben 88.500 m3 de desechos industriales por
dia.

El Dr. Alejandro Malpartida de la Universidad Tecnoldgica Nacional’ en su
estudio sobre la regién, realiza una caracterizacion fisica ambiental muy completa
sobre la misma, ademas profundiza los agentes contaminantes que degradan los
distintos ecosistemas y a modo de conclusion sostiene los siguientes:

e Que el problema de contaminacién del la cuenca tiene mas de 100
afios.

e Que el problema de vertidos cloacales domiciliario se agrava con el
desagiie de elementos clorados y metales que aumentan
considerablemente la contaminacion.

¢ Que las situaciones de mayor deterioro se presentan en la cuenca baja,
lugar que se concentra la mayor cantidad de habitantes.

e Que la magnitud del deterioro se ve incrementada por el tipo de

comportamiento hidrogeologico de la cuenca, los fendémenos de

7 Malpartida Alejandro, INFORME ESPECIAL DE SEGUIMIENTO CUENCA MATANZA — RIACHUELO
(2003/2005), UTN. Avellaneda.
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sudestada y sobreexplotacion producen una modificacion del flujo
normal haciendo que los frentes salinos avancen hacia el continente.

¢ Que existe una gran cantidad de contaminantes organicos persistentes.

¢ Que existe una alteracién en la cadena tréfica. Los peces son eficientes
acumuladores de sustancias toxicas persistentes y constituyen una via
de contaminacion de la poblacién humana.

¢ Que existe una falta de planificacion del uso de la tierra.

¢ Que las reglamentaciones sobre vertidos, no contemplan el concepto de
capacidad de autodepuracion.

e Que se hace necesario conocer cabalmente los recursos naturales ante

de aplicar alguna medida correctiva.

En base a este diagnéstico se cree imprescindible que la Universidad Nacional
de Avellaneda tenga carreras que traten el importante tema como eje central de

docencia, investigacion y extension.

Aproximacion a la demanda de educacién superior en el Departamento de Actividad
Fisica, Deporte y Recreacion

Como expresaramos anteriormente la actividad deportiva tiene significativa
relevancia en el municipio de Avellaneda. Clubes deportivos como Racing Club,
Independiente, Arsenal de Sarandi, que han logrado trascendencia por el futbol,
clubes barriales y otras organizaciones sociales que realizan actividades deportivas de
importancia, contribuyen al desarrollo integral de nifios y jovenes, promoviendo la
excelencia del deporte y la mejora de la calidad de vida.

Los distintos organismos deportivos publicos y privados: la Secretaria de
Deportes, las administraciones provinciales deportivas, los clubes, las federaciones
nacionales y provinciales tienen una influencia intencional en la constitucion del
mercado deportivo. Pero es de gran relevancia el papel de las organizaciones que se
ocupan de la formacion y la generacion de conocimientos, en tanto proveedores de
recursos humanos calificados, como de soluciones ante problemas que se plantean en
la practica deportiva. El trabajo coordinado es vital para llevar a cabo las metas que se

establezcan.
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En relacion al deporte de rendimiento, es importante la representacion y
defensa de los intereses del atleta de competencia, el disefio de parametros rectores
para la actividad, como también, generar condiciones de posibilidad para su mejora
continua. El deportista federado, con una accion deliberada de desarrollo y
comunicacion, podria convertirse en un modelo social que encarne valores relevantes
para la comunidad (capacidad construida a partir del trabajo — competencia-,
reconocimiento al esfuerzo, solidaridad y trabajo en equipo, etc.).

Cabe sefialar, por otra parte, que, desde la perspectiva sociolégica, el
deportista de élite es reconocido — por el imaginario colectivo — como un simbolo de
identidad nacional. El deporte es una representacion socio-cultural y los deportistas
exitosos suelen ser tomados como emblemas nacionales.

Si bien los modelos de deportistas exitosos pueden contribuir a la promocion de
la actividad fisica y la practica deportiva, esto es s6lo una variable a considerar. Las
organizaciones deben trabajar conjuntamente para la promocion de la practica
deportiva, a través de distintas estrategias con el resto de la comunidad, a fin de
propiciar el desarrollo integral de la persona, una de ellas es la educacién, otra el
fortalecimiento de las organizaciones deportivas.

Para ambas estrategias es de fundamental importancia la generacion y
transmisién de conocimientos que puedan realizar las instituciones universitarias.

La existencia de este mercado deportivo, la introduccién de nuevos servicios
deportivos, la necesidad de la gestion de las organizaciones deportivas
convencionales y no convencionales, implica que cada vez mas, se requieran
profesionales que no respondan a los modelos histdricos 0 convencionales de esta
profesion.

Es, en este sentido, que el aporte que podria realizar el Departamento de
Actividad Fisica, Deporte y Recreacion la UNDAV es considerado, por los dirigentes

de las organizaciones entrevistados, como muy importante.
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1.4. PROYECTO INSTITUCIONAL Y ACADEMICO

Este Proyecto Institucional reconoce su origen en la Vision de los pioneros de
la creacion de la Universidad Nacional de Avellaneda, UNDAV y de los miembros
integrantes de la Comision Organizadora nombrada por el Rector Organizador; la
mision primaria que le fija su Estatuto, el Ideario Institucional, los requerimientos del
contexto local y regional, estructurandose sobre cinco lineas estratégicas que atienden
el proceso de Formacién, la Investigacién e Innovacién Socioproductiva, la Extensiéon

Universitaria, la Cooperacion y, por su condicién de universidad publica, la Gestion.

1.4.1 RESUMEN DESCRIPITVO DEL ESTATUTO

En su Primera Parte denominada “Principios y Fines” (art. 1 a 5): El Estatuto
Provisorio la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) la define como “una
persona juridica de derecho publico con autonomia académica e institucional y
autarquia econoémico-financiera”, enmarcando su propuesta en los art. 2° y 3° de la
Ley de Educacion Nacional “La educacion y el conocimiento son un bien publico y un
derecho personal y social’ y “La educacion es una prioridad nacional y se constituye
en politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e
identidad nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania democrética, respetar los
derechos humanos y libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econémico-
social de la Nacion”.

Por ello se propone, en el art. 4, “propender a una formacion académica integral de
calidad apoyada en solidos valores éticos y humanistas de sus estudiantes, conforme
a criterios de equidad, excelencia, compromiso social y desarrollo ciudadano”; y
“generar conocimientos cientificos, aplicarlos, difundirlos y transferirlos a la sociedad,
en temas relacionados con el deporte, el tiempo libre y la recreacién, el ambiente y la
calidad de vida, la cultura y el arte y el trabajo y la produccion a fin de dar respuesta a
preocupaciones, necesidades y demandas sociales, propiciando el desarrollo y la
mejor calidad de vida de la comunidad en la que se inserta.”

En el art. 5 se establecen los fines de la Universidad Nacional de Avellaneda.

En el art. 6 se asegura la libertad académica, la igualdad de oportunidades y de

posibilidades, la carrera docente, la promocion de la corresponsabilidad de todos los
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miembros de la comunidad universitaria y la convivencia plural de teorias y lineas de
pensamiento en busca de la excelencia académica y la gestién democratica.

En el art. 7 se presentan como objetivos permanentes de la Universidad a la
formacion profesional, la actualizacion, la especializacion y la formacion continua.

En la Segunda Parte - Organizacion y Gobierno” — Titulo | — Organizacion
Académica- denominado “De los Departamentos Académicos” (art. 8 a 11) manifiesta
como forma de organizacién la de “Departamentos Académicos, que implementaran
las diferentes carreras, Centros de Investigacion y Desarrollo y Observatorios que
trabajaran temas especificos”, integrando las funciones de docencia, investigacion y
extensién en torno a las cuatro teméaticas-eje, de la Universidad, que son las
siguientes: Ambiente y Calidad de Vida, Deporte, Recreacion y Tiempo Libre, Cultura 'y
Arte y Produccion y Trabajo.” También manifiesta acerca de la existencias de las areas
tematicas transversales referentes a Salud, y Ciencias Sociales que proveeran “los
conocimientos relativos a las areas disciplinares, de acuerdo a los lineamientos
estratégicos de la Universidad”, con dependencia de la Secretaria Académica.

En el acapite “De los Gabinetes” (art.13) se establece el funcionamiento, en la
Orbita de la Secretaria Académica, de dos Gabinetes: uno de Idioma y otro de
Informatica, que tendran como fin “brindar conocimientos referidos a estas disciplinas
especificas, que estaran incorporadas en todas las carreras de la Universidad.”

El acapite “De las Carreras” (art. 14 a 16) define a las carreras como unidades de
gestion y administracion curricular, el Departamento del que dependen, la orientacion
de su dictado y la forma de designacién de su Coordinador.

En el apartado denominado “De las Catedras” (art. 17) las define como 6rganos de
administracién curricular dependientes de los departamentos a las careras que
corresponden.

En el apartado denominado “De la Extension Universitaria” (art. 18) se define a la
misma como abarcativa de las acciones que determinan la insercion efectiva de la
Universidad con el cuerpo social que la contiene. También sefiala algunas de las
actividades que incluye.

En el item denominado “De la Investigacion e Innovacién Productiva” (art. 19) se
considera la investigacion e innovacion socio-productiva como actividades inherentes
a la condicién de profesor universitario. Fomenta la formacion de equipos tendientes a
la generacion y aprovechamiento de los nuevos conocimientos atendiendo y

destinandolos a la resolucion de probleméticas locales, regionales o nacionales,
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propiciando el desarrollo sustentable y una mejor calidad de vida. También establece
que los programas estaran articulados en forma reciproca y de manera transversal con
los programas que se lleven adelante en el grado y posgrado de la Universidad.

En el apartado denominado “De la Gestion” (art.20) se establecen las
caracteristicas que debera reunir la gestion estableciendo que desarrollard un sistema
“flexible e integral, que facilite el ejercicio responsable de la autonomia institucional y
la libertad académica, fortaleciendo los procesos tendiendo a mejorar las acciones
estratégicas, sustantivas y de apoyo que soportan la mision y las actividades de la
Universidad”

En la Segunda Parte — Titulo Il — denominado “Gobierno de la Universidad” (art.
21) se define la estructura de gobierno y administrativa de la Universidad y los clasifica
como: Organos de gobierno (Asamblea Universitaria, Consejo Superior y Rectorado),
Organos de gobierno y Gestion (Consejos Departamentales, Directores de
Departamento y Coordinadores de Carrera), Organos de Gobierno y Administracion
(Secretarias y Unidad de Auditoria Interna). Como 6rganos de asesoramiento: el
Consejo Social y la Comision de Etica y Conducta.

En la Segunda Parte — Titulo Il — denominado “Organos de gobierno”, se definen
los mismos, su integracion y sus funciones. En el Capitulo | - Asamblea Universitaria
(art. 22 a 29) se establece su conformacion, quérum, funciones y funcionamiento. El
art. 22 establece como sus integrantes, a los Consejeros Superiores y
Departamentales. El art. 23 establece sus funciones. Los articulos 24, 25 y 26 refieren
al quérum, mayorias y establece los casos en que se requieren mayorias especiales.
Los articulos 27 y 28 establecen la forma para su convocatoria y hace referencia a los
requisitos para su constituciéon valida. El art. 29 refiere a las autoridades de la
Asamblea Universitaria. En el Capitulo Il — Consejo Superior (art. 30 a 34) se
establecen su quérum, funciones y funcionamiento. El art. 30 establece su integracion:
Rector, Vicerrector, Directores de Departamento, y los representantes de los distintos
claustros: cincuenta por ciento (50%) para el claustro docente, veintinueve por ciento
(29%) para los estudiantes, catorce por ciento (14%) para los no docentes y el siete
por ciento (7%) para el Consejo Social, y establece como representante de la
institucion al Rector. Los art. 31, 32 y 33 indican la eleccién directa como método para
eleccion de representantes de cada claustro, que la duracién de los mismos en su

cargo es de cuatro (4) afios para el caso del claustro docente y dos (2) afios para los
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demas claustros y se fija la representacion que ejerce el Rector en Consejo Superior.
El art. 34 establece las funciones del Consejo Superior.

En el Capitulo Il — Rectorado (art.35 a 41) se establecen la forma de eleccion,
duracién del mandato y las funciones del Rector y Vicerrector. El art. 35 fija los
requisitos para acceder tanto al cargo de Rector como el de Vicerrector y que el Rector
(o el Vice en caso fundado) ejerce la representacién de la Universidad en actos
académicos, administrativos y civiles. El art. 36 fija la duracion de sus mandatos
(cuatro afos) y el art. 37 fija mecanismo de eleccion (por formula, en doble vuelta y por
votacion directa).

Mientras el art. 38 establece las causales de sumario para separarlos de sus
cargos (abandono en el desempefio de su cargo o incapacidad declarada;
incumplimiento de las obligaciones que el estatuto le imponen y existencia de
sentencia por delito doloso), el art.39 establece el mecanismo a seguir ante caso de
muerte, separacion o renuncia del Rector (sera el Vicerrector) o de ambos (el Director
de Departamento mas antiguo). El art. 40 fija las funciones del Rector, el art. 41 las del
Vicerrector En la Segunda Parte — Titulo IV — Organo de Gobierno y Gestién, Capitulo
| Consejo Departamental (art. 42 a 48). El art. 42 fija sus objetivos. El art. 43, su
integraciéon (4 docentes del Departamento, dos alumnos y los Coordinadores de
carrera) y el art. 44 establece el mecanismo de eleccién de sus integrantes (por
votacién de los pares del claustro) y tiempo de duracién en sus funciones (cuatro
afos). El art. 45, establece nimero minimo de reuniones anuales (seis), mecanismo
de citacion (mismo que el del Consejo Superior), mecanismos de convocatoria a
sesiones extraordinarias (por el Director o por dos tercios de sus integrantes). Los
articulos 46 y 47 refieren al Orden del Dia y establecen el quérum y mayorias, y el art.
48 fija las funciones del Consejo Departamental

En la Segunda Parte — Titulo IV — Capitulo Il Directores de Departamento
Académico (art. 49 a 53). el art. 49 fija el mecanismo de elecciéon (mayoria simple de
votos en el Consejo Departamental) el plazo de duracién en funciones (cuatro afios),
El art. 50 establece el procedimiento a seguir en caso de vacancia definitiva (el Rector
nombra un Director hasta completar el mandato). El art. 51 establece las condiciones
para ser electo Director. El art. 52 fija las funciones del Director de Departamento. El
art. 53 establece el cargo de un Secretario Académico quien llevara registro de las
reuniones del Consejo Académico y ejercera las funciones que le asigne el Director del

respectivo Departamento Académico.

41

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar



m 2070 - éf AL ////27’////'////'/# A (// verlorcsive oA 12200 40

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

En la Segunda Parte — Titulo IV — Capitulo Il Para los Coordinadores de Carrera:
(art. 54 a 56) el art. 54 establece requisitos para el cargo (docente de reconocido
prestigio en la especialidad) y sus responsabilidades. El art. 55 indica sus funciones
(Supervisar el proceso de formacién de la carrera, asesorar a docentes y alumnos
acerca de la carrera y controlar el cumplimiento de las obligaciones estatutarias y
reglamentarias por parte de docentes y alumnos de la carrera) y el art. 56 fija
dependencia (del Director de Departamento), designacién y remocion del cargo (por el
Rector “ad referéndum” del Consejo Superior) y duracion de su cargo (cuatro anos).

En la Segunda Parte — Titulo V — “Organos de Gestién y Administracion”

El art. 57 establece la organizacion de las Secretarias del Rectorado como
instrumentos de conduccion de la gestion y administracion de la Universidad, asi como
el mecanismo de designacién y remocion de los funcionarios de las mismas. El art. 58
fija la estructura basica para el periodo inicial de la Universidad, estableciendo las
siguientes Secretarias: Académica, Investigacion e Innovacion Socioproductiva,
Extension Universitaria, Bienestar Universitario, Administrativa y General.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo | “Secretaria Académica”: el art. 59
establece su mision y el art. 60 fija sus funciones. El art. 61 establece la organizaciéon
de la Secretaria, su personal y la creacion de tres Subsecretarias: de Docencia de
Grado y Pre-grado; de Gestion y de Alumnos y la dotacion minima inicial de las
mismas.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo Il “Secretaria de Investigacion e
Innovacion Socioproductiva”: el art. 62 indica su mision y el art. 63, sus funciones
especificas. El art. 64 establece la dotacién de personal de la misma estableciendo las
siguientes Subsecretarias: de Gestion de Proyectos y Programas de Investigacion y
Desarrollo; y de Investigacion e Innovacion Socioproductiva.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo Il “Secretaria de Extension
Universitaria”: el art. 65 fija la misién y el art. 66 sus funciones. El art. 67 crea dos
Subsecretarias: la de Extensién y la de Vinculacion con el Medio, su dotacién de
personal y autoriza la contratacion de profesionales para servicios especificos que se
lo demanden.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo IV “Secretaria de Bienestar
Universitario”: el art. 68 establece su mision, el art.69 sus funciones y el art. 70, la

dotacién del personal inicial.
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En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo V “Secretaria Administrativa”: el art. 71
establece su mision y el art. 72, sus funciones. El art. 73 indica que de ella dependeran
la Subsecretaria Administrativa y la Subsecretaria Econdmico Financiera y la
Subsecretaria de Obras y Servicios. El art. 74 establece la dotacion inicial de personal.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo VI “Secretaria General”: el art.75
establece su misién y funciones. El art. 76 indica que de ella dependeran la
Subsecretaria de Programacion y Gestion Estratégica, la Subsecretaria de Informatica
y Comunicacién y la Subsecretaria de Gestién y Produccion de Informacién. El art.77
indica la dotacion de personal de la Secretaria y de las subsecretarias.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo VII “Departamentos de Articulaciéon
Transversal’, el art. 78 establece su mision. El art. 79 y 80 establece la forma de
designacion de su Director (Rector con acuerdo del Consejo Superior) El art. 81
delega en el Consejo Superior la atribucion de funciones al os Directores.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo VIII “Gabinetes” el art. 81 establece que
son unidades de gestion y administracion curricular y fija su misién. El art. 82
Establece la organizacion de los Gabinetes (Coordinador) y la forma de su designacion
(Rector entre los docentes del area) El art. 83 delega la atribucién de funciones en el
Consejo Superior.

En la Segunda Parte — Titulo V — Capitulo IX “Unidad de Auditoria Interna” El art.
84 establece su dependencia y sus funciones y el art. 85 su integracién (un auditor) y
establece tres Direcciones (gestion contable, calidad de gestidén y gestion académica).

En el Capitulo IV — “Organos de Asesoramiento”:

Para el “Consejo Social”: el art. 85 establece su constitucion y el art. 86 sus
funciones, mientras que el art.87 fija la duracién de sus miembros integrantes.

Para la “Comisién de Etica y Conducta”: Los art. 88 y 89 establecen su mision y
funciones, y el art. 90, su integracion por seis miembros de la comunidad universitaria
de reconocido prestigio y trayectoria, a propuesta del Rector.

En la Segunda Parte — Titulo VI —Organos de Asesoramiento- Capitulo | — Del
consejo Social: El art. 86 establece la constitucién de un Consejo Social integrado por
representantes de la comunidad, y el mecanismo para su designacion. El art. 87
establece sus funciones y el art. 88 establece la duraciéon de sus mandatos (dos afios).

En la Segunda Parte — Titulo VI - Capitulo Il “De la comisién de Etica y Conducta”
El art. 89 y 90 establecen la misién y funciones y el atr.91 Establece su constitucion y

el mecanismo para su designacion
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En la Segunda Parte — “Del Régimen Electoral”:

El art. 92 establece que el Consejo Superior dictara el Reglamento Electoral para
cada uno de los estamentos que componen la Comunidad Universitaria, atento al
Estatuto y a normas que indican que: a) Todo lo atinente al desarrollo de los procesos
eleccionarios, sera supervisado por una Junta Electoral, que serd presidida por el
Vicerrector e integrada por dos (2) docentes, un (1) alumno y un (1) no docente. b)
Para votar y ejercer representacion en cualquiera de los claustros se requiere estar
inscripto en el padron. ¢) Ningun integrante de la Universidad puede estar inscripto en
mas de un padrén. d) Al menos la mitad de la representacion del claustro docente en
los organismos colegiados debe estar conformada por profesores titulares, asociados
o adjuntos. e) Toda actividad electoral de los claustros lo sera por eleccién directa y
voto personal, obligatorio y secreto. f) En la eleccion de consejeros se vota por
titulares y suplentes. g) Para ser incluidos en el padron de estudiantes se requiere ser
alumno regular de la Universidad, y haber aprobado un minimo de dos asignaturas de
la carrera en la que estan inscriptos. h) Pueden ser elegidos como representantes del
estamento estudiantil aquellos alumnos que hayan aprobado el 30% del total de las
asignaturas de la carrera que cursan. i) Las elecciones de cada claustro deben
contemplar la representacién de la minoria, en caso que relna, al menos, el 25 % de
los votos vélidos emitidos.

En la Cuarta Parte — Titulo | “Comunidad Universitaria” se definen las
caracteristicas de los integrantes de la misma.

En el Capitulo | “De la formacién Académica” el art. 93 establece que “El proceso
de formacion académica integrard a la teoria y la practica. Sera multidisciplinar.
Propendera al uso de la comunicacién oral y escrita, y de las nuevas tecnologias y de
los recursos informaticos en todas las carreras” y el art. 94 establece las prioridades
contempladas en el proceso de formacién “el desempeno de un rol activo del alumno,
a fin de llevar a cabo un aprendizaje socialmente significativo, a partir de conceptos y
practicas, que permitan aportar a la construccién social del conocimiento. Los
docentes tendran como funcién el acompafamiento del alumno en esta construccion.
Asimismo, los alumnos seran asistidos con tutorias a lo largo de este proceso”.

En el Capitulo Il “De la Docencia e Investigacién” el art. 95 establece que “La
Universidad considera a la docencia e investigacion como actividades inherentes a la
condicion del profesor universitario. Asimismo fomenta la formacion de equipos de

docencia, de investigacion y desarrollo tendientes a la generacion y aprovechamiento
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de nuevos conocimientos, considerando los problemas y las demandas locales,
regionales y/o nacionales” y el art. 96 establece las pautas a que se deben ajustar los
proyectos académicos y de investigacion.

En el Capitulo Il “Docentes”:

En el art. 97 se establecen responsabilidades y garantia de libertad de catedra
para el personal docentes. En los articulos 98, 99, 100, 101 y 109, la Universidad
impulsa la carrera docente, hace manifiesta su orientacion y proyeccion. El art. 98
establece los requisitos el art. 99 los mecanismos de acceso a la docencia
universitaria (concurso publico de antecedentes y oposicion) y de permanencia y
promocién (por evaluacion ante tribunal). El art. 100 y 101 establece las pautas de
llamado concurso delegando en el Consejo Superior la reglamentacion
correspondiente. El art. 102 establece la permanencia de los docentes ordinarios en su
cargo (siete afos) y para los auxiliares (cinco afios), el art. 103 establece un Sistema
de Evaluacion de Carrera Académica que sera reglamentado por el Consejo Superior.
En el art. 104 se tipifican los distintos tipos de docentes ordinarios (titular, asociado y
adjunto), extraordinarios (emérito, consulto y honorario), docentes invitados y docentes
contratados, y también de los auxiliares docentes (jefe de trabajos practicos, ayudante
de primera y ayudante de segunda).

En el art. 105 se establecen las funciones, obligaciones y deberes de los
Profesores Titulares; el art. 106, lo hace para los Asociados y el art. 107 para los
Adjuntos.

El art. 108 clasifica las dedicaciones del personal docentes (Dedicacion Exclusiva,
Semiexclusiva, de Tiempo Parcial y Dedicacién Simple). El art. 110 otorga el beneficio
del afio sabatico a todo docente ordinario, segun lo reglamente el Consejo Superior. El
art. 111 establece que el personal docente debera presentar informes anuales de sus
actividades académicas. El art. 112 indica que sera el Consejo Superior quien dicte la
reglamentacion de concursos para acceder a cargos ordinarios y el régimen de
incompatibilidades y dedicacion.

En el Capitulo IV “Alumnos”:

Enlos art. 113, 114 y 115 se establecen las condiciones de ingreso de los alumnos
de pregrado y de grado, en el art. 116 se enumeran los derechos y deberes de los
alumnos. El art. 117 establece la posibilidad de ingreso contemplada en el segundo
parrafo del art. 7 de la Ley de Educacion Superior y faculta a la Universidad a exigir

estudios complementarios o de nivelacion para el ingreso a determinadas carreras o
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cursos. El art. 118 establece que el alumno debe proceder a su inscripcion para cursar
asignaturas, segun establezca el Reglamento de Estudios.

El Capitulo V “No Docentes”: el art. 119 los define como quienes desempefian
tareas de apoyatura requeridas para el desarrollo de las actividades universitarias. El
art. 115 establece los mecanismos de cobertura de los cargos no docentes.

En la Quinta Parte denominada “De la Autoevaluacién y la Evaluacion Externa” se
establece por el art. 121 que la Universidad asegurara el funcionamiento de instancias
internas y externas de evaluacion institucional. El art. 122 establece que propiciara
mecanismos de evaluacioén interna periddica de la gestién institucional y las funciones
sustantivas de la Universidad. Por el art 123, el Consejo Superior establecera criterios
y modalidades de evaluacion interna. Por el art. 124 se establece la periodicidad de las
evaluaciones externas, fijandola en seis afios.

En la Sexta Parte —denominada “Régimen Econdémico Financiero’— en el art. 125,
la Universidad reafirma su condicion de plenamente autéarquica en lo financiero y
patrimonial mientras que el art. 126, prevé la posibilidad de realizar actividades a titulo
oneroso para el total desarrollo de sus fines. El art. 127 faculta al Consejo Superior
para reglamentar lo referente al patrimonio y a la administracién de los recursos,
mientras que el art. 128 define el caracter del sistema administrativo-financiero como
centralizado y de funcionamiento bajo dependencia del Rector, previendo la
delegacién de servicios y la descentralizacion de la ejecucién de las actividades.

En la Séptima Parte —denominada “Tribunales y Juicios Académicos’— el art.
129 establece cuando procede el juicio académico a docentes e investigadores,
mientras que el art. 130 indica que un Tribunal Universitario, conforme al art. 57 de la
Ley 24521, entendera cuando proceda el Juicio Académico.

En la Octava Parte —En el acapite “Interpretacion del presente estatuto”™ el art.
131 establece que en la redaccion de los distintos articulos debe ser interpretado
como comprensivo de ambos géneros. El art 132 las pautas de interpretacion
numeérica respecto de las mayorias. El art.133 fija la interpretacién de los plazos
establecido en el estatuto. El art. 134 delega en el Consejo Superior las
reglamentaciones necesarias no previstas o delegadas en otro érgano.

En el apartado “Disposiciones Transitorias™ el art. 135 establece el periodo de
vigencia de estas disposiciones (hasta la aprobacion por Asamblea Universitaria de los
Estatutos definitivos). El art. 136 define la integracion de la primera Asamblea

Universitaria. El art. 133 faculta al Rector Organizador a exceptuar o modificar
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disposiciones de este Estatuto, hasta la realizacion de la primera Asamblea, mientras

que el art. 138 establece que el Rector Organizador ejercera las funciones de los

6rganos de gobiernos previstos, hasta tanto no se integren éstos. Los art. 139 y el 140,

respectivamente, establecen condiciones especiales para la integracion de los

claustros de docentes y de alumnos en los 6rganos de gobierno y primera Asamblea

Universitaria, 1o mismo establece el art. 141 limitando la cantidad de representantes

suplentes de cada uno de los claustros representados en la primera Asamblea.

1.4.2 PROYECTO INSTITUCIONAL Y PLAN DE DE DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION

IDEARIO INSTITUCIONAL

El reconocimiento y la garantia del derecho a aprender a todos aquellos que
manifiesten su voluntad de hacerlo a través del estudio y esfuerzo personal.

El respeto y la prevalencia del interés colectivo sobre el particular y la defensa
de la igualdad de oportunidades y de posibilidades.

La libertad en la ensefianza, la investigacion y la difusion del pensamiento en
un &dmbito de pluralismo ideoldgico y diversidad cultural que haga posible la
promocién de la critica y el debate publico.

La integralidad en la formacion, entendida como equilibrio entre los aspectos
cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de calidad en los procesos de
aprendizaje.

La insercién en el medio local, a través de la incorporacién de las demandas y
necesidades, como mecanismo para la promocion del desarrollo sustentable,
retroalimentdndose de la produccion cultural del entorno local, regional y
nacional.

El compromiso con la paz, la democracia, la defensa del interés publico, el
ejercicio de los derechos humanos, la promocion de acciones para la inclusiéon

y el desarrollo de la civilidad.

MISION

En consonancia con las previsiones de Ley de Educacion Superior y lo

establecido en la Ley de su creacion, la Universidad Nacional de Avellaneda tiene

como misién primaria:
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e Propender a la formacion cultural integral, humanista y cientifica de las
personas que estudien en ella, conforme a criterios de equidad,
excelencia, compromiso social y desarrollo ciudadano.

e Generar conocimientos, aplicarlos, difundirlos y transferirlos a la
sociedad, en temas relacionados con el deporte, el tiempo libre y la
recreacion, el ambiente y la calidad de vida, la cultura y el arte y el
trabajo y la produccion, a fin de dar respuesta a preocupaciones,
necesidades y demandas sociales.

e Propiciar el desarrollo y mejor calidad de vida de la comunidad en la que
se inserta.

Para ello desarrollara actividades concurrentes de ensefianza, investigacion y

extension.

VISION
La UNDAV es una universidad publica, autbnoma y cogobernada:

En busqueda de la excelencia para crear, preservar y transmitir el conocimiento
y la cultura, considerando las caracteristicas propias de la regién, buscando
diferenciarse y convertirse en referente, nacional e internacional para las
disciplinas que la caracterizan;
vinculada con el municipio, la regién, la nacion y el mundo;
eficiente y moderna en su gestion;
comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece;
con desarrollo de lineas de investigacion de excelencia, socialmente Utiles y al
servicio de la innovacioén, la produccion y el trabajo;
con politicas de formacion de profesionales de calidad capaces de brindar
respuestas:

a) Pertinentes y orientadas a las demandas de conocimiento al servicio
integral de la Comunidad y

b) a las necesidades que demanda el desarrollo socio-productivo,

facilitando la transferencia a la Sociedad y el Estado.

FINES Y METAS

A la luz de su ldeario, Misién y Vision la Universidad Nacional de Avellaneda

Seé propone:
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e Interpretar los aportes y las necesidades de la sociedad para dinamizar el
cambio en la misma.

e Promover la difusion y la preservacion de acciones que impulsen el resguardo
de la diversidad cultural y la inclusion social.

e Contribuir al desarrollo de la cultura, en el marco de una concepcion
humanista, mediante los estudios, la investigacion y la creacion artistica.

e Difundir las ideas, los logros de la ciencia y las realizaciones artisticas, a
través de la ensefianza y los diversos medios de transmisién de los
conocimientos.

e Contribuir a la formacibn de personas democraticas Yy socialmente
comprometidas.

e Procurar la formacién integral e integrada de su comunidad, infundiendo en
ella valores éticos, responsabilidad civica y convicciones democraticas.

e Formar investigadores y profesionales idéneos y docentes de carrera,
socialmente comprometidos y dispuestos a servir a un modelo de pais
politicamente libre, econédmicamente independiente y socialmente justo.

e Orientar a los graduados hacia la ensefianza y las tareas de investigacion, y a
través de ellas, estrechar su relacion con la sociedad.

e Desarrollar instancias de autoevaluacién en procura de un mejoramiento de
sus actividades académicas.

¢ Difundir su accién cultural y social directa, mediante la extensién universitaria.

o Exponer el resultado de sus estudios e investigaciones sobre los problemas
nacionales y regionales.

e Prestar asesoramiento técnico a instituciones y organismos estatales y

privados.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION INSTITUCIONAL

Acerca de la Estructura Organizacional

La Universidad Nacional de Avellaneda se ha propuesto que su estructura
organizacional responda a requerimientos modernos de gestiéon en educacion superior,
orientados a satisfacer expectativas y demandas de servicios de sus estudiantes y la
comunidad en general, apuntando al mejoramiento continuo, al trabajo basado en

redes y equipos transversales. Con personal administrativo y de servicios capacitado,
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con iniciativa, autonomia y responsabilidades en sus funciones, entre otras
caracteristicas.

En este sentido, la Estructura Organico Funcional (EOF) esta estrechamente
vinculada con la caracterizacibn y adecuacion/readecuaciéon de los procesos
académicos-administrativos y con las normas y procedimientos que de ellos se
deriven. Ellas expresan orientaciones e instrucciones especificas sobre las acciones a
ejecutar en cada etapa de los procesos previamente definidos.

La UNDAV, como toda institucion que nace y se halla en etapa de
organizacion, se caracteriza hasta la fecha por un sistema de gestion cuyas normas y
procedimientos han permitido un avance en su desarrollo y descansa en criterios
generales de sana administracion, pero que con el creciente volumen de actividades y
la mayor complejidad que esta adquiriendo, enfrenta el riesgo de comprometer eficacia
y eficiencia en la gestion. Esto, sumado a que existen instancias publicas externas que
requieren la rendicion de cuentas publicas de sus actos, genera la necesidad de
disefiar y elaborar la EOF y manuales, de normas y procedimiento, que no
obstaculicen la creatividad y el sentido de innovacién que se desea resaltar.

Es necesario establecer que el desarrollo de la normativa en simultaneo con la
preparacion del Proyecto Institucional Universitario (PIU) hubiera impedido cumplir con
los plazos estipulados.

La estrategia de la UNDAV para avanzar en la implementacion de la EOF se
basa en diseflar una estructura de departamentos académicos y de gestidon
promoviendo en este disefio matricial la combinacién de espacios de desarrollo en
torno de problemas u objetivos especificos y comunes de las areas. Este disefio
permite el aprovechamiento de oportunidades y la sinergia de los diversos estamentos.

Desde la plataforma organizacional prevista se propone un abordaje
interdisciplinario e interorganico de los métodos y estrategias a adoptar, de manera de
lograr el aporte del conjunto de la comunidad universitaria para su puesta en marcha,
consolidacion y evaluacién de resultados, participando cada estamento en el rol que le

asigna el Estatuto.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La UNDAYV elabora un Plan de Desarrollo Institucional que, prioritariamente

contempla, entre otras cosas, lo siguiente:
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Vinculacién de las funciones sustantivas en el quehacer de la UNDAV: su
desafio permanente serd hacer que la docencia se nutra de la investigacion, la
investigacion corresponda con la docencia y la extension se integre en ambas
para generar mecanismos que orienten planificadamente la vida académica de
la UNDAV.

Vinculacién intra e inter Departamentos: en cada Departamento se trabajara
vinculando las funciones sustantivas, integrando la estructura curricular con la
administrativa, e incorporando proyectos de trabajo con otros Departamentos,
areas de extension y sectores sociales. Vincular los Departamentos, lejos de
restar significado a sus curriculos, significara establecer nexos y compromisos
académicos compartidos, en los cuales estos espacios, por una parte,
difundiran, divulgaran, promoveran sus potenciales culturales, mientras que
por otra parte, recibiran los beneficios que les permitan profundizar sus
procesos académicos.

Vinculaciéon de las distintas areas de Extension: para brindar un trabajo mas
organizado y productivo se definiran proyectos donde se involucren las
distintas areas (servicio social, comunicacion, editorial, actividades de arte,
programas de educacion continua y educacién no formal, deporte, museos,
teatros, cine y video clubes, etc.) respetando a cada una su esencia, su campo
y Su accionar.

Vinculacién de los Departamentos con las areas de extension: para responder
a los requerimientos en la esfera curricular, se elaboraran programas de
trabajo con las areas de extension, donde se precisen cuales son las acciones
de servicio que aquéllas recibiran en éstas y cuales acciones difundiran,
divulgaran y promoveran al interior y exterior de la UNDAV éstas de aquéllas.
Una estructura de coordinacion posibilitara operar con mecanismos de
seguimiento metodoldgicos y evaluar la extension.

Vinculacién de la UNDAV con su entorno social: la UNDAV considera que
vincularse con su entorno significa conocerse, entenderse y ayudarse a partir
de sus deberes. La UNDAYV nutriéndose de la sociedad, reformara, actualizara
y vinculara su academia para retribuirle sus productos académicos culturales a
ésta; a su vez, la sociedad, canalizando entre sus sectores los productos
académicos culturales de la universidad, respetando y apoyando los fines

académicos de ésta.
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ACERCA DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA UNDAV

La Universidad Nacional de Avellaneda considera que si la estructura
organizacional refiere a los componentes de la organizacion y sus interrelaciones, la
gestion remite al funcionamiento, al flujo de actividad de la misma y a los criterios de
regulacién y control que le permiten elevar la eficiencia. Por lo tanto, la gestion refiere
a instancias de toma de decisiones que emprenden los responsables de la institucion.

La UNDAYV considera que una gestion exitosa de la universidad es aquella que
permite el pleno desarrollo de su Misién y su Visién teniendo en cuenta a las personas,
sus necesidades y expectativas y que, independientemente del estilo que se elija, el
mismo debe contemplar los principios y mecanismos basicos de calidad que rigen para
toda organizacién moderna. Por esa raz6n se incorpora como un acapite especial, la
evaluacién de calidad en cada ambito de gestion.

Desde un punto de vista metodolégico, la gestion de calidad ayuda a la mejora
continua. Los procesos de mejora continua se suelen conceptualizar recurriendo al
llamado Ciclo de Deming o Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), que refleja la necesidad
de vincular la mejora a un procedimiento ordenado y sistematico en el que se combina
la reflexion y la accién, la planificacion y la evaluacién, la toma de decisiones y el
procedimiento riguroso de la informacion, lo que justifica considerarlo como un
mecanismo de orientacién y guia de la gestion institucional.

Para contar con informacion segura, integra y disponible y optimizar sus
recursos la Universidad ha ingresado al Consorcio de Universidades que conforman el
Sistema Informatico Universitario (SIU), que aporta soluciones informaticas para la
gestion y la toma de decisiones, sistemas estadisticos y herramientas de desarrollo. La
UNDAYV se propone implementar todos los sistemas del SIU.

Asi, en las areas tematicas (alumnos, graduados, becas, aspirantes,
estadisticas) del &mbito académico aplicara las soluciones provistas por los proyectos:
SlU-Guarani, SIU-Araucano, SIU-Kolla y SIU-Tehuelche.

En las areas teméticas del &mbito administrativo (liquidacion de haberes,
presupuesto, tesoreria, gestion de personal, contabilidad y expedientes) aplicara las
soluciones provistas por los proyectos: SlU-Pampa, SIU-Quilmes, SIU-
Comechingones, ComDoc Il y SIU-Pilagé.

En el area Biblioteca, se aplicara el SIU-Bibliotecas y el IsisMarc, mientras que

en el ambito gerencial (Consejo Superior, Rectorado, Directores de Departamentos
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Académicos, Secretarias) se aplicaran el SlU-Data Warehouse, SIU-Wichi,
complementado el Data Mining.

El compromiso de la Universidad abarca no sélo el uso, sino también la activa
participacion en los Comités de Desarrolladores (de software) y el Comité de Usuarios,
cuyo objetivo es generar un sentido de pertenencia en ellos con respecto a las
soluciones informaticas que se adoptan conjuntamente.

La UNDAYV se propone “personalizar” los sistemas adecuandolos a la realidad
situacional de la Universidad y la comunidad en la que esta inserta, través de la
generacion e implementacion de software de generacion propia desarrollado a tal fin.

Esta gestion informatizada exigira la capacitacion de todo el personal técnico,
profesional y de apoyo administrativo en el uso de las TIC’s en general y de estos
sistemas en patrticular. Por ello, la UNDAV proyecta efectuar esta capacitacion durante
el primer semestre de su efectiva puesta en marcha, previamente al inicio de las

actividades académicas.

EVALUACION DE LA CALIDAD

LA CALIDAD INSTITUCIONAL

En la Universidad Nacional de Avellaneda la evaluacion de la calidad de
institucional constituye una prioridad, mas alla de las exigencias que establece la Ley
de Educacién Superior en su art. 44, y por ello contempla en su Estructura Organica
Funcional, la Subsecretaria de Programacién y Gestion Estratégica con dependencia
de la Secretaria General del Rectorado, que se ocupard de la planificacion,
seguimiento, acreditacion, autoevaluacion y evaluacién académica e institucional en lo
referido al desarrollo del PIU y sera auditada por la Direccién de Calidad de Gestion,
dependiente de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad.

Por su parte, la Direccion de Calidad de Gestion, tendrd a su cargo la
elaboracion de los Manuales de Procedimientos y de Calidad.

Esta evaluacion institucional se caracteriza por atender la eficacia y la
eficiencia en los procesos, abarcando la totalidad de la institucion. Es decir esta
evaluacion debe comprender no sélo la calidad académica de las carreras, sino
también a sus capacidades para educar. Comprende un proceso interno de

Autoevaluacion y un proceso externo de analisis de la misma por parte de expertos.
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En el imaginario de la UNDAYV, la autoevaluacion es una reflexion participativa

y en profundidad sobre su relacién con la calidad. Durante este proceso interno se

plantean:

Un primer momento asociado con la recoleccion, produccion y sistematizacion

de la informacion y con la sensibilizacion de la comunidad académica, con la

participacion de directivos, docentes, alumnos, no docentes y otros actores.

Un segundo momento esta orientado al andlisis de las condiciones en que se

desarrollan las actividades y sus resultados con el objetivo de formular juicios

evaluativos a través de los cuales la comunidad elaborara una interpretacion

con perspectiva histérica y contextualizada acerca de su realidad.

Un tercer momento, sobre la base de la conciencia adquirida acerca de los

déficits, objetivos pendientes y eventuales metas de desarrollo, que debera

poder enunciar una agenda de problemas y proponer planes de mejoramiento,

conteniendo acciones para superarlos. Este momento del disefio y ejecucion

de propuestas de mejora de la calidad, es el mas significativo del modelo de

evaluacién institucional. Es condicién indispensable contar con la aceptacién y

el compromiso institucional para poder llevarla a cabo. Forman parte de la

voluntad de mejorar, la provision de recursos y la definicion clara de obijetivos,

acciones e indicadores de avance.

El impacto de este proceso debe contribuir a que la UNDAV garantice:

e el cumplimiento de estandares de calidad en los programas de formacion;

e la satisfaccion de las demandas de formacion de la sociedad;

e la eficacia y eficiencia de las inversiones en las funciones sustantivas de la
misma;

¢ |a respuesta a las necesidades de formaciéon de los graduados que la

sociedad demanda.

La fase de evaluacién externa permite valorar los cambios efectuados para la

mejora de la calidad de la educacion y constituye el punto inicial de un nuevo proceso

de evaluacién continua de la calidad.

ACREDITACION DE CARRERAS

La Universidad Nacional de Avellaneda se compromete a participar de las

Convocatorias efectuadas por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
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Universitaria (CONEAU) para todas aquellas carreras de grado que en ella se dicten y

sean declaradas de interés publico.
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GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA

El gobierno de la Universidad estd a cargo de organos colegiados y
unipersonales. Los érganos colegiados tienen funciones normativas generales, de
asesoramiento y de control en sus respectivos ambitos, en tanto los unipersonales
tienen funciones ejecutivas, dando cumplimiento a lo estipulado en el articulo 52 de la
Ley de Educacion Superior (LES) y propicia condiciones satisfactorias para garantizar
la gobernabilidad institucional.

Su sistema de gobierno democratico contempla la participacion de los claustros
(docentes, estudiantes y no docentes) y de la sociedad civil a través de la participacion
de la misma en el Consejo Social (art. 56 de la LES). Prevé la eleccion directa y la
posibilidad de reeleccion de las autoridades, asi como la participacion de la comunidad
en los drganos colegiados.

Son sus ORGANOS DE GOBIERNO

a) La Asamblea Universitaria:

Es el 6rgano de gobierno superior de la Universidad, reflejando en su composicién
la total representacion de la comunidad universitaria. Teniendo a su cargo la funcién
de formular las politicas y realizar la evaluacion de su cumplimiento. Su integracion y
competencias basicas se establecen en el Estatuto.

b) El Consejo Superior

Es el 6rgano responsable de dictar la normativa reglamentaria de la Universidad y
ejercer el control inmediato de la gestién, contando para ello con la representacion de
todos los claustros y de las autoridades de la universidad. Su integracion vy
competencias basicas se establecen en el Estatuto.

c) El Rector/Vicerrector

El Rector es el maximo responsable de la funcion ejecutiva de la Universidad. Sus
funciones principales se detallan en el Estatuto.

El Vicerrector ejerce las gestiones que le encomiende el Rector y las funciones

de éste en caso de licencia, impedimento o vacancia.

ORGANOS DE GOBIERNO Y GESTION
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a) Los Consejos Departamentales Académicos®
Constituyen la maxima autoridad de los Departamentos Académicos, cuyo
objeto es, entre otros, identificar lineas prioritarias estratégicas de desarrollo
de las carreras que lo integran y orientar y definir sus actividades. Contempla
la participacion de los claustros universitarios. Su integraciéon y funciones son
establecidas por el Estatuto.

b) Los Directores de los Departamentos Académicos
Presiden los Consejos Departamentales Académicos. Su mision y funciones
se establecen en el Estatuto

c) Los Coordinadores de Carrera
Son los responsables del dictado y la implementacién del plan curricular en el

area de su competencia.

ORGANOS DE GESTION Y ADMINISTRACION
a) Secretarias:
Tienen como funcidon asistir al Rector en relacion a la funcién ejecutiva de la
Universidad en su area de competencia.
Estatutariamente estan previstas las siguientes:

e Secretaria Académica, cuya mision es: el desarrollo, seguimiento y evaluacion del
proceso de formacién acorde a los nuevaos conocimientos, metodologias y técnicas
de ensefianza que se desarrollan en cada area y disciplina. Garantizar las
condiciones para el O6ptimo desarrollo del proceso de formacion y el
perfeccionamiento permanente de los recursos humanos abocados a ese proceso.
De ella dependeran tres subsecretarias: Subsecretaria de Docencia: tendra por
funciones entender en todo lo referente a la gestion administrativa de los docentes
en las carreras de pre-grado y de grado y la gestidén de la docencia de posgrado.
Subsecretaria de Gestion: tendré por funciones entender en todo lo referente a las
cuestiones pedagogicas y curriculares. Subsecretaria de Alumnos: tendra por
funcion la gestion administrativa vinculada a los alumnos. Asimismo tendra a su

cargo la Direccion de Biblioteca y Centro de Documentacion.

8 La incorporacion del claustro de graduados se analizard cuando la UNDAV cuente con sus primeros

graduados.
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Secretaria Investigacidon e Innovacién Socio-productiva, cuya mision es la
generacién de conocimiento, a través del fomento y realizacién de investigaciones
que describan y/o expliquen distintos aspectos de la realidad. El desarrollo de
herramientas (modelos, métodos y teorias) de utilidad para la comprension,
diagndstico y mejoramiento de la sociedad, en las distintas &reas del conocimiento
gque se desarrollardn en cada Departamento de la Universidad. De ella
dependeran dos Subsecretarias: una Subsecretaria de Gestion de Proyectos y
Programas de Investigacion y Desarrollo y una Subsecretaria de Investigacion e
Innovacion Socioproductiva.

Secretaria de Extensién Universitaria cuya mision es facilitar la vinculacion
estratégica con la comunidad, estimulando proyectos de cooperacion
interinstitucionales, propiciando la inserciébn de los graduados en el mercado
laboral y brindando cursos de capacitacion para los diversos sectores de la
comunidad. De ella dependeran dos Subsecretarias: la de Extension y la de
Vinculacion con la Comunidad.

Secretaria de Bienestar Universitario, su misién es planificar estratégicamente la
oferta de servicios para la comunidad universitaria, coadyuvando a garantizar la
equidad e igualdad de oportunidades de sus miembros y promoviendo su
desarrollo, propiciando la participacién de los alumnos, su interaccién con otras
universidades, becas y trabajos comunitarios.

Secretaria Administrativa, cuya misién es atender a las cuestiones administrativas,
economico- financieras y contables de la Universidad de forma eficaz, eficiente y
relevante. De esta Secretaria dependeran tres Subsecretarias: Subsecretaria
Administrativa. Tiene por funciones colaborar, asistir y asesorar a la Secretaria en
todo lo atinente a actividades especificas de gestion administrativa de recursos
humanos y materiales. Subsecretaria Econémico Financiera: tiene por funciones
colaborar, asistir y asesorar a la Secretaria en todo lo atinente a la ejecucion
presupuestaria. Subsecretaria de Obras y Servicios: tiene por funciones entender
y asistir a la Secretaria en todo lo relativo a la infraestructura, su mantenimiento y
seguridad y a la prestacion de servicios generales. Esta Secretaria tiene a su
cargo la Direccion de Asuntos Juridicos que tiene por funcion asesorar a los
distintos 6rganos de gobierno, administracion y gestion respecto de los temas que

tengan vinculacion con la aplicacion de la normativa legal y reglamentaria.
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Secretaria General: tiene la mision de entender en todo lo referido a la gestion
estratégica de la instituciébn y a la planificacion, seguimiento y evaluacion del
proyecto institucional; como asi también a los sistemas informaticos de
administracién y gestién y de comunicacién interna y externa. De esta Secretaria
dependen tres Subsecretarias: Subsecretaria de Programacién y Gestion
Estratégica. Se ocupa de la planificacion, seguimiento, acreditacién, evaluacion y
autoevaluacion académica e institucional en lo referido al desarrollo del PIU.
Subsecretaria de Informética y Comunicacion: tiene por funciones el disefio y
aplicacion de los sistemas informaticos de administracion y gestion y de
comunicacion interna y de prensa y difusion, la Subsecretaria de Gestion y
Produccion de la Informacién que coordina y planifica las actividades que se
desarrollan en los Observatorios de la Universidad.

Esta Secretaria tiene a su cago los Departamento de Articulacién Transversal y los
gabinetes.

Departamentos de Articulacion Transversal son dos: “Ciencias de la Salud” y
“Ciencias Sociales” y su mision es la de orientar sisteméaticamente e implementar
actividades de docencia, investigacion y extensidbn en torno a estas areas
atendiendo y articulando los distintos requerimientos de los Departamentos
Académicos, de acuerdo a las lineas estratégicas de la Universidad

Los Gabinetes son unidades de gestion y administracién curricular (“Idiomas” e
“Informatica”), cuya misibn es la de desarrollar y articular las actividades
académicas de formacion, en el area de su competencia.

b) Unidad de Auditoria Interna:

Depende del Consejo Superior y tiene a su cargo la funciéon de control interno de
todos los aspectos de la organizacion y sus areas. Asimismo brinda asistencia
técnica para la solucion de los problemas observados. Estara a cargo de un
auditor, del cual dependen tres direcciones: Gestion Contable, Calidad de Gestiéon

y Gestién Académica.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

a) Consejo Social
La creacion del Consejo Social responde a la voluntad de estrechar y
profundizar las relaciones entre la universidad y la comunidad. Estéa integrado

por representantes de entidades y personalidades destacadas de la
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comunidad local y regional. Sus funciones estan establecidas en el Estatuto.
Su integracion y reglamentacion seran aprobadas por el Consejo Superior.

b) Comision de Etica y Conducta
Tiene como misién asesorar y entender en relacion a los aspectos éticos que
se plantean en la docencia y en la investigacion cientifica llevadas a cabo en la

Universidad. Sus funciones e integracion estan establecidas en el Estatuto.
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CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA

FUNCION DOCENCIA

Los lineamientos que guian el desarrollo de la funcion docencia en la UNDAV
responden a los definidos en su Ideario, Mision y Vision, reconociendo la autonomia,
la dignidad y la capacidad comunicativa de las personas.

En las préacticas pedagdgicas dialdgicas, el docente asume la responsabilidad
de guiar y cooperar con los estudiantes para que estos descubran y organicen la
adecuada funcion y el valor del saber -abandonando la exclusiva labor de quien
imparte los conocimientos- y de facilitar espacios para el ejercicio de la democracia y
la participacién formandolos en sus funciones ciudadanas. Dichas practicas tienen
como caracteristicas:

¢ Mantener vigente la pregunta como motivo fundamental no solo para aprender
por deber académico sino para conservar y afianzar los conocimientos
recibidos.

e Estimular el deseo por el aprendizaje.

e Incentivar la expresion oral y escrita.

e Ayudar al desarrollo de la capacidad de juicio critico y argumentativo.

e Facilitar la construccion de una ética de la responsabilidad que favorezca el
desarrollo de la autonomia.

La Universidad Nacional de Avellaneda lleva adelante la Funcién Docente
integrando un cuerpo académico suficiente en numero, dedicacion, diversidad
disciplinaria y nivel académico pertinente en docencia, investigacion y extension.

El cuerpo docente esta conformado por profesores y auxiliares de docencia.
Los profesores estdn agrupados por su especialidad en los Departamentos, y pueden
revestir el siguiente caracter:

e Extraordinarios: sélo pueden ser Eméritos, Consultos, Visitantes u Honorarios.
e Ordinarios,

e Interinos o

¢ invitados y contratados,

todos los que pueden revestir la categoria de auxiliar docente, adjunto, asociado o

titular.
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Cada asignatura debera contar como minimo con un profesor a cargo (Titular,
Asociado o Adjunto).

La Universidad garantiza la carrera docente. Los docentes de todas las
categorias deben poseer titulo universitario de igual o superior nivel a aquel en el cual
ejercen la docencia, requisito que sélo podra obviarse con caracter estrictamente
excepcional cuando se acrediten méritos sobresalientes.

Las dedicaciones a la docencia pueden ser: Exclusiva, Semiexclusiva o
Simple, conforme la reglamentacion que a tal efecto se dicte.

La UNDAV reconoce tres tipos de perfil docente: docente, docente-
investigador y profesional con actividad docente. Esta Ultima categoria reconoce la
importancia de articular la actividad docente con la actividad profesional a fin de
garantizar la formacién de excelencia en areas de conocimiento con una fuerte
vinculacion con el mercado de trabajo.

Las funciones, derechos y obligaciones de los docentes estan establecidas en
el Estatuto de la Universidad.

ORGANIZACION POR DEPARTAMENTOS ACADEMICOS, DEPARTAMENTOS DE
ARTICULACION TRANSVERSAL Y GABINETES

La organizacion por Departamentos no es una idea novedosa en la historia de
la educacién superior; muy por el contrario, reconoce una larga tradicion que recupera
aportes de los modelos de organizacion napolednico y humboltiano. En este marco, la
organizacion por departamentos aparece como una alternativa que permite alcanzar
estdndares de eficiencia en un &mbito en donde el servicio y la formacion de
profesionales conviven con los avances de la tecnologia, los aportes de la
investigacion y el respeto por los valores individuales y sociales.

La organizaciébn por Departamentos Troncales se orienta a facilitar la
integracion del trabajo educativo y la produccion de conocimientos entre docentes-
investigadores y estudiantes en ambitos disciplinares afines. Para ello, las Carreras
que integran cada uno de los departamentos comparten y/o desarrollan actividades
gue estan logicamente relacionadas.

La gestion de las funciones de docencia, investigacion y extensién en los
Departamentos Troncales esta a cargo de un equipo de docentes especializados. Es
del trabajo efectivo de estos equipos de docentes-investigadores, entre otros, que

depende la realizacién de la mision y vision propias de la Universidad Nacional de
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Avellaneda. En este marco, resulta clave la funcidon del Director de Departamento
quien cumple la funcion de conjugar las diferentes disciplinas afines, asi como la de
propiciar su articulacion.

Es ampliamente conocido que el aporte de la departamentalizacibn como
modelo de organizacién de funciones y actividades es la especializacién del trabajo.
También lo es que dicha especializacién implica el riesgo del tener que lograr la
coordinacion entre las unidades. Para facilitar la coordinacion entre las diferentes
unidades la UNDAYV pone en marcha Departamentos Transversales y Gabinetes. Si la
especializacion disciplinar en Departamentos Troncales genera un tipo de
pensamiento y conocimiento especializado, el desafio es buscar alternativas que
permitan asegurar estructuras flexibles de especializacion.

La UNDAV reconoce que es sumamente importante generar espacios de
aprendizaje e investigacion de excelencia en campos especializados; sin embargo,
ese cometido no puede atentar contra la necesidad de coordinacion y la posibilidad de
producir abordajes interdisciplinares de problemas o fendmenos complejos. Las
estructuras flexibles de especializacion que se cristalizan en la articulacion de
Departamentos Troncales, Departamentos Transversales y Gabinetes facilitan la
implementacién de iniciativas coordinadas e interdisciplinares otorgando fluidez vy
flexibilidad para el ejercicio de las funciones de docencia, investigacion y extension.

En este modelo organizacional, los Departamentos Troncales definen la oferta
curricular de la UNDAV vy los Transversales y Gabinetes articulan sus funciones de
docencia en esa oferta curricular. Las distintas unidades propician el desarrollo de
investigacion en el marco de programas y proyectos que reunen docentes-
investigadores de todas ellas propiciando el abordaje interdisciplinar de las

problematicas.

JUSTIFICACION DE LOS DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO DE ACTIVIDAD FISICA, DEPORTE y RECREACION

En el Plan Nacional de Deporte Social 2008 — 2012 de la Secretaria de
Deportes dependiente del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, se entiende al
Deporte como una excelente oportunidad para la formacion integral de toda la
poblacion; un medio 6ptimo para mejorar la salud; una estrategia ideal para generar

fuentes laborales en redes sociales continuas, y una herramienta legitima para reducir
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los riesgos y amenazas sociales de nuestro tiempo, en particular los efectos de la
pobreza. El Deporte se constituye asi, en un agente promotor de la calidad de vida de
la poblacién, de salud, de educacién y de organizacién comunitaria, a la vez que
impacta fuertemente en la economia y el empleo. Hoy se valoriza la importancia social
de las actividades fisicas y deportivas, siendo las herramientas que animan a los
ciudadanos a cuidar su salud, brindandoles la participacién social propia de las
democracias maduras.

En este marco de politica publica y dentro del encuadre legal vigente, se han
tenido en cuenta en esta propuesta académica, la Ley Nacional de Educacion 26.206 y
Ley del Deporte 20.655.

La Universidad Nacional de Avellaneda propone entonces, a través del
Departamento de Actividad Fisica, Deporte y Recreacion, una formacion académico
profesional de excelencia en el ambito de las Ciencias de la Actividad Fisica, el
Deporte y la Recreacion, que propicie la educacion integral de los estudiantes.

La orientacion general de la ensefianza pretende favorecer el desarrollo de un
proceso activo y reflexivo de construccién, generacion y aplicacion del conocimiento,
en manera individual y colectiva.

La estrategia didactica prevista consiste en presentar diversas actividades de
aprendizaje, presenciales y no presenciales, proporcionando distintos abordajes para
la comprension y aplicaciébn de los conocimientos. Se propiciard el desarrollo de
actividades tedricas que genere la reflexion critica a partir de la exposicion de las
perspectivas paradigmaticas, teorias y conceptos de cada disciplina, procesos de
aplicacion de los conceptos a casos de estudio asi como actividades vinculadas a la
investigacion y la practica profesional. En tal sentido, se prevé desarrollar cursos
regulares teorico practico, jornadas, talleres y seminarios de discusion, actividades de
investigacion, extension y practicas profesionales.

Se privilegiara el desempefio de un rol activo del estudiante, a fin de llevar a
cabo un aprendizaje significativo, con construccion de sentido a partir de conceptos y
practicas. Los docentes tendran como funcion el acompafiamiento del estudiante en
esta construccion. Asimismo, los estudiantes seran asistidos con tutorias a lo largo del
proceso. El trabajo docente sera desarrollado con el apoyo de un equipo técnico
pedagdgico, que orientard y supervisara la practica pedagogica.

El plan de estudios de la carrera comprenderd dos ciclos, uno de formacion

bésica general y comun y otro de formacion aplicada, practica y especifica. Estos
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ciclos seran conformados teniendo en cuenta distintas areas del conocimiento, que
permitiran abordar el objeto de estudio desde las distintas areas disciplinares que
coadyuvan a su entendimiento. Las asighaturas que los compondran seran
obligatorias y electivas. Los estudiantes cursaran materias obligatorias y optando entre
distintas alterativas de asignaturas electivas. Asimismo, se debera considerar la carga
horaria destinada a actividades de estudio de contenidos tedricos y practicos, tutorias,
seminarios, charlas y conferencias.

Habra también un ciclo de complementacion para Profesores de Educacién
Fisica, que son los recursos humanos que utilizan a diario a la Actividad Fisica, el
Deporte y la Recreacion como agentes educativos y sociales, tanto en instituciones
educativas como en otros ambitos laborales. Por ello se ofreceran Licenciaturas,
reconociéndoles su trayecto en el Profesorado.

Las carreras de posgrado que se prevén, profundizaran en el estudio de tema o
problema de las Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacién con una
mirada multidisciplinar.

El dictado de todas las carreras estara orientado a un contacto permanente con
la realidad humana, cultural y econémica de la region, con fuerte compromiso social; el
didlogo constante entre estos aspectos en relacion a las actividades fisicas y
deportivas, tanto en la ensefianza como en la gestién; trabajos finales de grado en
organizaciones locales y el Trabajo Social Obligatorio, colaboraran para lograr una
mejor apreciacion de los desafios que se le presentan a esta area en la region.

Los alcances del titulo que dan cuenta de la insercion laboral del graduado y de
los A&mbitos de su desempefio se encuentran desarrollados en el apartado 2.5 de la

presentacion de las carreras del departamento.

DEPARTAMENTO DE CULTURA Y ARTE

Tradicionalmente, el desarrollo cientifico y el desarrollo cultural siguieron
recorridos diferentes. La ciencia como encargada de analizar la realidad empirica y
sus leyes, y la cultura dedicada al impulso de la imaginacién, de la creacion y de la
estética. La ciencia utilizando un método basado en la observacién, experimentacion y
reconocimiento de patrones regulares; la cultura avanzando en la creacion de nuevas

realidades sin seguir procedimientos precisos. La ciencia ligada a la objetividad; la
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cultura tefiida de subjetividad. Esta concepcién entendia ciencia y cultura como
espacios excluyentes.

Desde la UNDAYV, consideramos que tanto el investigador como el creador
surcan un mismo camino. Este es, el comun interés por el conocimiento y el aporte a
la transformacion de la realidad mediante el desenvolvimiento de las ideas y la
agudizacién de la imaginacién. El entrecruzamiento de la ciencia con las dimensiones
creativas es inevitable, y sera el que posibilitara un desarrollo articulado y arménico
entre el campo productivo e intelectual, entre el pensar y el hacer, ya que, el hacer
debe ser concebido como una dimension del pensar. Es por ello, que esta Universidad
propone la inclusion de carreras vinculadas a las artes visuales, disefio, antropologia y
produccion y gestion cultural. Todas ellas, nucleadas en el Departamento de Arte y
Cultura.

Entendemos a la cultura en su sentido mas amplio, como la expresion de
sociedades concretas, sus tradiciones, costumbres, concepciones del mundo,
producciones de la vida material, de lo estético, de lo religioso, sus habitos de
produccién tangible e intangible y sus significados simbdlicos, la manifestacion de la
creatividad expresada en cualquier manifestacion artistica, que tiene la virtud, de
reflejar la riqgueza y diversidad humana a lo largo de la historia.

Sostenemos que la cultura no esta encasillada en ningdn lenguaje en
particular, sino que, se despliega mediante lenguajes y en espacios diferentes.
Encontramos cultura en las artes visuales, la musica, el cine, la literatura, pero también
en las calles, en las plazas, en el ambito rural y urbano, en el municipio, en el pais, en
la regidén y en toda la geografia del espacio existencial donde alguien se aventure a
concretar el acto magico de producir algo nuevo.

Asi lo entiende también el Derecho Internacional, al considerar que “Toda
persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él
resulten.” (ONU: Carta Internacional de Derechos Humanos, articulo 27, inciso 1,
Paris, 1948). Del mismo modo, la Constitucién Nacional establece la necesidad de
proveer lo conducente al desarrollo humano, incluyendo la proteccién a la identidad y
pluralidad cultural, al patrimonio artistico y los espacios culturales (Argentina:
Constitucién de la Nacion, articulo 75, inciso 19, Santa Fe-Parana, 1994).

La Universidad es un actor social que asume responsabilidades especificas e

intransferibles y que no se sujeta -en un sentido restringido- a ninguna organizacion,
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ya sea del &mbito de la fe, de la politica o0 de la economia. Es autbnoma, se debe a
ella misma. Pero esa autonomia, debe ser entendida como la posibilidad de desarrollar
pensamientos y expresarlos libremente. La Universidad y, desde ella este
Departamento, no deben abstraerse de la realidad, sino conformarse y madurar como
una construccion social, un sistema abierto a la sociedad y al entorno cultural;
proyectarse como conciencia critica de la sociedad que incluya y analice todos los
fendmenos humanos que nos conmueven, elabore ideas y proponga acciones que
tiendan a mejorar esas condiciones en un permanente ida y vuelta entre el ambito
académico y el entorno nacional, regional y local a través sus diversos hacedores.

Por ello, este Departamento tiene como proposito fundamental, actuar
decididamente desde, en y hacia el espacio publico, para aportar a la construccion de
opiniones informadas y rigurosas, a la democracia y al protagonismo de las ideas y de
la creacion. El conocimiento como producto social es un elemento fundamental que
posibilita el enriquecimiento de la calidad de vida de las personas y el desarrollo
armonico de la sociedad toda. En tal sentido, sera un imperativo promover procesos
culturales a distintas escalas, legitimar espacios para nhuevas creaciones, perfeccionar
formas de fomento y, por sobre todo, transformar a la cultura en una ocupacion
cotidiana que enaltezca el valor de la vida en todas sus dimensiones.

Asistimos a un proceso de rapida evolucion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que ha impactado en la produccion de bienes y
servicios y en las formas de organizacibn del trabajo, pero, especialmente la
convivencia social y el ejercicio de la ciudadania. Esta realidad, por un lado, permite
experimentar el conocimiento y la vinculacién con multiples culturas; pero por otro,
puede exacerbar la xenofobia, el racismo y la discriminaciéon por razones de color,
rasgos étnicos, género, condicion econdémico-social. La multiplicidad de culturas suele
ser valorada como disrupcion social y no como oportunidad de dialogo entre ellas. Asi
lo analizaba UNESCO: “La globalizacion se nos presenta como una oportunidad de
intercambio y enriguecimiento entre naciones y personas, pero también introduce
nuevas tensiones en la convivencia social. Advertimos el surgimiento de nuevas
formas de intolerancia y agresion.” (UNESCO: Informe de Politicas de Atencion a la
Diversidad Cultural).

El contexto en el que se haya inserta la UNDAV, no escapa a la situacion
descripta: migraciones, circulacién de bienes e informacion, fragmentacion social y

espacial, incremento de interconexiones entre las formas internas de organizacion
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social y de otras sociedades y culturas. Desde el compromiso social que asume este
Departamento, se tendera a incentivar el desarrollo de herramientas de analisis que
permitan la interpretacién y comprensién de tales fenbmenos y que posibiliten la
construccién del desarrollo sostenible, del dialogo intercultural y la edificacion de una
cultura de inclusion social.

La estructura curricular propuesta para las distintas carreras, ha sido elaborada
desde una perspectiva interdisciplinaria, en un didlogo necesariamente fluido entre
disciplinas que, desde métodos y practicas diferentes, intentan aprehender una misma
realidad. Por tal motivo, la introduccion del cine, las artes, el disefio, la gestion y la
antropologia de la cultura, aportaran una mirada multiple sobre objetos comunes,
priorizando la integralidad a cualquier intento de fragmentacién del conocimiento. Esta
decision implica un gran reto para los integrantes del Departamento, ya que se trabaja
para derribar las murallas que la profesionalizacion de las diversas areas del saber ha
construido tradicionalmente sobre lo social y se convoca a pensar la sociedad en
forma compleja, teniendo en cuenta su despliegue y localizacién en el espacio y su
devenir temporal.

Existe una tradicion que insulariza el conocimiento disciplinar, haciendo que
cada disciplina se dedique al estudio de una parte de la realidad social. El desafio es

preparar a los estudiantes para que enfrentar la complejidad actual.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AMBIENTALES

Actualmente las modificaciones de los ecosistemas naturales y la
contaminacién generan preocupacion mundial, la conservacién y recuperacion del
ambiente son definiciones que aceptan los diferentes paises, comprendiendo que los
problemas globales y los conflictos ambientales internos deben conducir a una
utilizacion racional de los recursos naturales y la energia, a los efectos del
mantenimiento del equilibrio terrestre y la garantia de mejor calidad de vida a las
futuras generaciones.

Si bien la preocupacion por la degradacion del ambiente se manifestd de
diferentes formas a lo largo de la historia del mundo, en la segunda mitad del siglo XX
tiene un impulso primordial con distintas inquietudes que apuntaban a la toma de

conciencia respecto de los problemas que planteaban la creciente degradacion del
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ambiente y la necesidad de un cambio para minimizar la destruccién de los procesos
ecoldgicos.

Son hitos importantes, entre otros:

e Programa Bioldgico Internacional (1966-1972)

e Programa de la UNESCO “El hombre y la biosfera”

e Club de Roma (1968)

e The Ecologist, documento “Manifiesto para la supervivencia®(1972)

e Conferencia Mundial sobre Medio Ambiente, Estocolmo, Suecia (1972)

e Creacion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente”

(PNUMA)

e Programa Mundial para el Cambio (1983)
¢ Informe “Nuestro futuro comun”. (1987)
e Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo

(ECO 92) (Rio de Janeiro)

e Conferencia “Hay que salvar a la Tierra”
e Convenio sobre Cambio Climatico, Convenio sobre Biodiversidad, Agenda 21.

Los problemas ambientales afectan el desarrollo de los pueblos y el de las
futuras generaciones, los indices de toma de conciencia van creciendo, los seres
humanos del planeta y sus gobiernos coinciden en tomar iniciativas que no siempre se
ven plasmadas en resultados, razén por la cual debe intensificarse la blsqueda de la
verdad, la solucién y prevencion de las afectaciones al medio ambiente y la cobertura
ética para su sustentabilidad.

Para ello la educacion, se ubica en un papel preponderante, la Universidad es
el ambito adecuado de formacidn, investigacion y extension de los problemas de la
sociedad, esta institucion debe ser pionera en la formacién de ambientalistas con
formacion interdisciplinaria. En la actualidad existe la necesidad de abordar el estudio
del ambiente y sus problemas no solo en las carreras de grado, sino también en la
formacién de posgrado para brindar profesionales especialistas en diferentes aspectos
del ambiente con sélidos conocimientos y alta capacidad para el trabajo en equipos
interdisciplinarios.

Enrique Leff, ha sido uno de los investigadores mas destacados en el abordaje
de la educacion de las Ciencias Ambientales y la Universidad, destaca que “no es

posible responder a los complejos problemas ambientales, ni revertir sus causas, sin
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transformar el sistema de conocimientos, valores y comportamientos que conforman la
actual racionalidad social que los genera. En ese sentido, es necesario pasar de la
conciencia social sobre los problemas ambientales a la creacibn de nuevos
conocimientos, nuevas técnicas Yy nuevas carreras universitarias que consideren el
ambiente como un todo y que el ambito territorial de estudio tenga limites concretos y
reales, lo que constituye uno de los grandes retos para la educacion superior”.

La problematica ambiental en la Argentina, involucra la historia del pais con su
crecimiento, desarrollo, aciertos y errores.

Diversos organismos durante el siglo XX dieron cuenta de ello en los diversos
temas, de esta manera se fue construyendo un diagnéstico critico.

Un informe del Banco Mundial de 1995 “Contaminacién Ambiental en la
Argentina, Temas y Opciones para su Gestién” y el trabajo “GEO 2004 Perspectivas
del Medio Ambiente de la Argentina” son coincidentes sobre los graves problemas que
sufre el pais.

En general la problematica ambiental de la Argentina es importante y diversa,
algunas de ellas son: aumento de poblaciébn urbana, desarrollo industrial no
planificado, un déficit importante en materia de infraestructura sanitaria y de
tratamiento de residuos, superposicion de jurisdicciones institucionales con falta de
coordinacién, escasa informacion ambiental y virtualmente inexistencia de
evaluaciones de riesgos con implicancias en la salud.

Serios problemas se generan en las areas urbanas densamente pobladas
donde se radican importantes bolsones de pobreza, asimismo se detectan dificultades
en las actividades agricolas, ganaderas y mineras.

Contaminacién de aguas subterraneas y superficiales, contaminacion de aire y
ruidos, basurales a cielo abierto con residuos sélidos de todo tipo, afectaciéon a suelos
son parte del problema.

También consideramos de gran relevancia la problematica en materia
energética. Toda produccién concentrada trae intrinsecamente, ademéas de grandes
riesgos de catastrofes, consecuencias para la calidad de vida de la comunidad y
desequilibrios muy perjudiciales para las economias que intervienen en ella.

Es necesario generar y consumir energia eficiente y sensatamente en todas
nuestras actividades, viviendas, industria, sector puablico, etc. Para lograrlo debemos
desarrollar tecnologias de gran rendimiento que permitan racionalizar el uso de la

energia, con el minimo necesario de transportes, basadas en recursos naturales con
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disponibilidad, que posibiliten su ejecucién modular, con escaso riesgo de interrupcion
del servicio, reducida probabilidad de desastres y bajo impacto ambiental. Un
desarrollo como el propuesto deber ser incentivado en la generacion de riquezas
equitativamente distribuidas en pequefias industrias locales, lo que traerd
consecuentemente, independencia de los movimientos politicos-econdmicos, nacional
e internacional de la energia.

La solucion a las distintas probleméaticas depende de la aplicacién de politicas
acertadas por parte de los gobiernos, ello se logra si se adoptan decisiones basadas
en datos fehacientes y veridicos y conocimientos innovadores, alli es donde surge el
requerimiento de profesionales en las distintas tematicas ambientales, a fin de generar
conocimientos cientificos que den respuesta a los diversos problemas.

Esta Universidad, esta ubicada en la Cuenca Matanza Riachuelo, que refleja
desde hace mas de 100 afios una agresion al ambiente y a las personas que la hacen
emblemética en este tema, abordar su problematica y lograr su solucién implica que la
Universidad Nacional de Avellaneda genere carreras de grado y posgrado, que incluya
docencia, investigacion y extension relacionadas a la tematica ambiental de la region,
considerando también problematicas en dicha tematica en el pais.

Como se expresa en nuestra Propuesta Pedagdgica General se concibe a la
educacién como un medio excelente para lograr el perfeccionamiento humano, se
busca la formacién de seres activos en la solucién de problemas, con cambios de
pensamiento y de conducta. La propuesta educativa debe considerarse como un
proceso integral, politico y social orientado a conocer y comprender la esencia de la
situacion ambiental, para propiciar la participacion activa, consciente y organizada de
la poblacibn en la transformacion de su realidad, para lograr sociedades
ambientalmente sostenibles y socialmente justas.

En la actualidad la demanda de oferta académica en temas ambientales va en
aumento, por esto el Departamento de Ciencias Ambientales propone la Licenciatura
en Ciencias Ambientales que prevé un ciclo basico y un ciclo superior con orientacion
hacia Tecnologia y Gestibn Ambiental, Conservacién, Recuperacion y Manejo de los
recursos naturales y Politica y Legislacion Ambiental. También dicta la Tecnicatura en
Energias Renovables con la finalidad de brindar conocimientos que logren nuevas
formas de produccién y aprovechamiento energético.

A los efectos de cumplimentar su formacion los alumnos desarrollaran un

Trabajo Final de carrera, que les posibilitar4d el conocimiento y la elaboracion de
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propuestas de estudios de distintas problematicas que les permitan realizar aportes y
establecer vinculos con la sociedad.

La docencia se alimentara de la realizacion de proyectos de investigacion y de
extension llevados adelante por los docentes-investigadores del Departamento de
Ciencias Ambientales de UNDAYV, que incluira temas locales, regionales, nacionales e
internacionales. Para ellos se firmardn convenios de cooperacion y desarrollo con
entidades académicas, cientificas, organizaciones sociales, politicas y empresarias.

Se dard respuesta a los temas ecoldgicos denominados tradicionales y a los
nuevos desafios, entre otros: energias alternativas, evaluaciones de riesgos y su
relacion con estudios de salud de la poblacion, criterios actualizados de valores guia
de vertido y de calidad de efluentes, desarrollo agricola y minero, fuentes de agua y su
valor estratégico, humedales, biodiversidad, reconversion industrial, acciones
conjuntas con paises vecinos, monitoreos e informacion publica.

El objetivo es ofrecer carreras que formen profesionales capaces de disefiar,
ejecutar y gestionar proyectos productivos, de servicios y de protecciébn de manera
sostenible, de evitar el deterioro ambiental e implementar medidas de salvaguarda de
la calidad del ambiente, asumiendo la sustentabilidad y un compromiso ético con la
sociedad y las futuras generaciones.

Los alcances del titulo que dan cuenta de la insercion laboral del graduado y de
los ambitos de su desempefio se encuentran desarrollados en el apartado 2.5 del

documento de presentacion de las carreras del Departamento.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION Y TRABAJO

En cuanto la pertinencia del Departamento de Produccién y Trabajo instituido
por la ley de creacién de la Universidad Nacional de Avellaneda, se puede afirmar que
la misma permitira un avance del conocimiento sobre las condiciones del mercado del
trabajo en la region, y las particularidades de las condiciones de produccion.

Este Departamento abarca dos areas de conocimiento, por lo que la estructura
del mismo reflejara las especificidades de éstas. Por un lado el area de trabajo se
ocupard de cuestiones vinculadas a condiciones de mercado de trabajo y es
indiscutible la importancia que el mundo del trabajo tiene en las personas y en la

sociedad en general. El mayor conocimiento sobre ese mundo permite definir
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intervenciones, tanto del sector publico como del privado, que redunden en una mejora
de las condiciones en que la actividad productiva se realiza.

En cuanto al area de produccion, es fundamental conocer las légicas
productivas, los modos de gestion del trabajo, el papel de la sindicalizacién en los
trabajadores y en las empresas, las demandas laborales, las necesidades del mercado
de trabajo, etc.

El aporte que puede hacer la Universidad, entonces, debe pensarse en dos
etapas: una primera en la que, a partir de la investigacion académica, se debe
construir y sistematizar el conocimiento sobre las condiciones del mercado de trabajo y
la produccién. Con el producto de esa investigacion, en la segunda etapa se evaluara
la creacién de carreras de grado que se consideren pertinentes de acuerdo a los
aportes realizados en la primera etapa y que se sumen a la Tecnicatura en Disefio de
Marcas y Envases para la Industria. En la actualidad, el disefio se entiende como una
herramienta de inclusion, de desarrollo social y produccion economica. En tanto
campo disciplinar, el Disefio reconoce una dindmica interdisciplinaria en la que
conviven aportes del campo productivo e intelectual. Pensar es hacer, y hacer, una
forma de pensar. La Universidad Nacional de Avellaneda pretende formalizar esta
vision para abrirse al disefio desde un lugar altamente innovador, orientandolo hacia
dos sectores industriales como son los alimentos y los entretenimientos.

La sociedad produce a diario acontecimientos y objetos tangibles e intangibles
en dindmicas de transformacion constante. Las relaciones entre sujetos, objetos,
tecnologias y sociedad van determinando formas de desarrollo propias de la identidad
cultural en dinamicas de transformacién permanentes. EI modo de interaccion
interdisciplinario va dando forma a una manera de participacion e insercién laboral
proactiva e independiente, haciendo eco de necesidades y requerimientos de la
comunidad no siempre formalizados en propuestas académicas. Las carreras de
disefio recuperan estas transformaciones y nuevos escenarios, en sintonia con el
contexto internacional.

La gestion de disefio permite un didlogo abierto y participativo con las
empresas e industrias de la regién, fomentando la sustentabilidad de proyectos
comunes e identificando a la UNDAV como polo industria-cultura-arte. Esto implica ver
a las carreras como potenciales campos de posibilidades que pueda incrementar todo
tipo de interacciones. Un entorno que puede ser asumido positivamente por los

profesionales que la universidad forme.
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En la primera etapa se definirdn entonces los lineamientos de investigacion del
Departamento. Para ello se constituiran un equipo de investigacion de acuerdo a las
condiciones que la Secretaria de Investigacion defina. Este equipo se ocupara de
indagar y definir los aportes que desde el mundo de la academia puede realizar la
Universidad a los actores del sector productivo, y que se hardn desde un Observatorio
que se establecera en la érbita de la Universidad.

Seré& entonces objetivo de este equipo multidisciplinar de investigacion analizar
las condiciones de produccion y empleo de la region con el fin de definir el aporte de
conocimiento socialmente Gtil que el Observatorio puede realizar. Ello significa definir
las necesidades de produccién de informacion que requieren los actores del mundo
del trabajo, y en funcién de la factibilidad y sostenibilidad puntualizar la contribucién
que puede hacer el observatorio.

Para el cumplimiento de este objetivo el equipo de investigacion debera
realizar un relevamiento de la produccion académica sobre las condiciones de
produccion y el estado del mercado de trabajo en la region. También se deberan
relevar las fuentes de datos existentes.

En base a la informacién recabada se analizara la posibilidad de construir un
mapa productivo de la regién, definiendo sus particularidades y caracteristicas. Estos
insumos tedricos y empiricos permitiran desarrollar la fase analitica de la informacién,
estableciendo estrategias heuristicas para la etapa inicial del Observatorio.

En este estado de la investigacién se determinaran los Objetivos Generales y
Especificos del Observatorio, que deben responder a:

e La necesidad de produccion de conocimiento socialmente util sobre las
condiciones de produccién y empleo del area sur de Buenos Aires.

e Lafactibilidad de la produccion de ese conocimiento.

e La sostenibilidad en el tiempo de los indicadores empiricos que se produzcan.

Este equipo deberia realizar aportes tendientes a las definiciones relativas al
funcionamiento y objetivos del Observatorio durante el primer semestre del afio 2011,
evaluandose a mitad de ese afio las condiciones de avance de los objetivos del grupo,
y en funcion de ello definir el momento pertinente para el comienzo de las actividades

del Observatorio.

DEPARTAMENTO DE ARTICULACION TRANSVERSAL DE CIENCIAS SOCIALES
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El Departamento de Ciencias Sociales es una unidad académica cuyo objetivo
es desarrollar actividades de docencia, investigacion y extension en las &reas
disciplinarias de las ciencias sociales — entre otras, estudios sociolégicos, politicos, de
la comunicacién y estudios histéricos --, en colaboracién con y a demanda de los
Departamentos troncales que integran la oferta académica y formativa de la UNDAV.
En ese marco, se propone apoyar la formacion de profesionales con capacidad para
mirar la realidad desde una perspectiva politica, sociolégica e histérica, con la amplitud
necesaria para aprovechar las herramientas que nos ofrecen las distintas disciplinas.

Por ser el Departamento una unidad transversal, la ensefianza se desarrolla
inicialmente en el marco de los programas académicos de pregrado y postgrado de los
Departamentos troncales. Asimismo contendra carreras de grado y pregrado propias
como la Tecnicatura en Comunicacion y Desarrollo Local.

El Departamento se propone formar en y producir un conocimiento teorico y
aplicado de las disciplinas vinculadas con lo social, que facilite la interpretacion y el
andlisis de los fenébmenos sociales en didlogo con las disciplinas que estructuran la
oferta de los Departamentos troncales. En ese marco, brinda conocimientos de la
teoria social y provee de herramientas teéricas y metodolégicas que permiten
investigar, analizar y comprender distintos aspectos de la compleja realidad social.

La investigacion interdisciplinaria ocupa un lugar destacado en el
Departamento de Ciencias Sociales, en la medida en que sus docentes investigadores
se insertan en lineas y equipos de investigacién formados conjuntamente con
miembros de los Departamentos troncales de la UNDAV.

Asimismo, el Departamento apoya actividades de extensién y transferencia en
areas relacionadas con el disefio de politicas sociales, comunicaciones, organismos
no gubernamentales, agencias de gobierno, docencia e investigacion, gestion publica,
etc.

A través de una formacion tanto teérica como practica, el Departamento
pretende facilitar la inserciébn de los estudiantes en la ejecucion de proyecto de
investigacion de equipos de la UNDAYV a fin de que adquieran la experiencia del saber
hacer de la investigacion, asi como en acciones vinculadas al desarrollo profesional en
areas como el disefio, gestién y evaluacion de politicas publicas, la gestion social y
comunitaria, la promocion cultural, la gestién ambiental y la promocién de la salud. De

este modo, apunta a apoyar la formacién de graduados con un enfoque
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multidisciplinario, capaces de explicar y analizar las multiples dimensiones que

integran la realidad social.

DEPARTAMENTO DE ARTICULACION TRANSVERSAL DE CIENCIAS DE LA
SALUD

El Departamento de Ciencias de la Salud se propone desarrollar contextos y
mecanismos que favorezcan comportamientos saludables generando lineas de accion
en promocion de la salud y el bienestar de todo el colectivo social y reconociendo a la
salud como un derecho inalienable del ser humano y al proceso de atencién de la
salud como una responsabilidad del Estado.

Para garantizar el cumplimiento de este derecho se debe asegurar la formacion
de profesionales idéneos y en cantidad suficiente. En este marco el Departamento
desarrollara la carrera de Enfermeria Universitaria cuyos alcances y competencias se
encuentran desarrollados en el apartado 2.5 del documento de la presentacién de la
carrera del Departamento.

El Departamento Ciencias de la Salud se imbrica directamente a través del
disefio curricular de dicha carrera con otras carreras que se ofrecen en la UNDAV
(Enfermeria, Educacion Fisica orientada a la Salud, Ciencias Ambientales, etc.), a

través de sus propuestas formativas y sus lineas de investigacion.

LA ORGANIZACION CURRICULAR DE LAS CARRERAS DE LA UNDAV

La UNDAV entiende por curriculo: el proyecto educativo de la Universidad, que
comprende, ademas del Plan de Estudios y el listado de asignaturas, el dominio de la
informacion, las estrategias cognitivas, las actitudes y valores, los habitos y destrezas.

La estructura curricular de las carreras de grado de la Universidad Nacional de
Avellaneda contempla dos ciclos: un ciclo inicial de dos afios de duracién, comun a las
carreras de un mismo campo disciplinar, y un ciclo superior especifico para cada una
de ellas, de dos o tres afios de duracién, el que debera ajustarse conforme lo
establezca la normativa en el caso de carreras reguladas por el Estado en el marco

del articulo 43 de la Ley de Educacién Superior.
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Entiende la flexibilidad curricular como la organizacion que posibilita a los
estudiantes la realizacion de elecciones de mayor pertinencia a la orientacion de la
carrera elegida.

Por ello, si bien tiene previsto implementar un sistema de créditos, a los fines
de facilitar la movilidad estudiantil asi como para medir el progreso de los alumnos, no
lo hara a partir del inicio de sus actividades. No hacerlo inicialmente le permitira definir
con mayor precision el sistema de créditos, tendiendo a superar la nocién de que los
mismos equivalen a una determinada cantidad de horas de clase y buscando
incorporar en su definicion otras actividades realizadas por los alumnos.

La UNDAV se propone articular su oferta con institutos superiores de
formacion técnica y artistica, como asi también con institutos superiores de educacion
fisica, para lo cual desarrollara ciclos de articulacion con una duracién de entre dos

afos a dos afios y medio.

ESTRUCTURA EN CICLOS

Se entiende por Ciclo a una “etapa con una finalidad propia”, que representa
una apertura hacia una etapa superior 0 sea, contiene la preparacion necesaria, base
para la formacién posterior en el ciclo siguiente.

De acuerdo a los principios enunciados en el Ideario, Mision y Visién de la
UNDAV la preparacion del estudiante debera contemplar la realizacion Trabajo Social
Obligatorio, que comenzara en el primer ciclo y continuara durante el segundo. El
Trabajo Social Obligatorio, pretende despertar y potenciar la conciencia social de los
estudiantes; ayudar a la comunidad a identificar problemas y desarrollar soluciones en
forma conjunta y sensibilizar a los estudiantes para que continden con ese proceso de

compromiso a las comunidades.

CARACTERISTICAS DE LOS CICLOS

Primer ciclo

Este Primer ciclo brindara al estudiante la Formacion Basica, que constituye el
fundamento de los aprendizajes posteriores del futuro profesional.

En este ciclo se exigira la aprobacién de un nivel de idioma extranjero.

Segun la carrera elegida, con la aprobacion del primer ciclo se obtendra un

titulo intermedio de tecnicatura o diplomatura.
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Segundo ciclo

Su propdsito es el de promover la formacion orientada hacia la especialidad de
cada carrera, asi como la formacién metodoldgica propia del profesional de cada
campo disciplinar en la especialidad correspondiente. Esta formacion metodolégica se
halla estrechamente vinculada al dmbito de los saberes especificos e integra la
curricula.

Para la obtencion del titulo de Licenciado el alumno debera cumplir con la
totalidad de las horas previstas en el programa de la carrera, que incluye el Trabajo
Social Obligatorio y realizar un Trabajo Final o Tesina.

La tesina consiste en un trabajo de investigacidon en base a elementos de
diferentes fuentes, sin ser un trabajo original que implique un avance en la ciencia o la

tecnologia, como se concibe la tesis de doctorado.

Areas de Conocimientos o Campos de Formacion

Todos los disefios deben definir las areas de conocimiento o campos de
formacion a la que pertenecen las asignaturas. El ingreso a la carrera docente, que se
realiza por concurso de antecedentes y oposicion, se convoca por areas de

conocimiento o campo de formacion.

Asignacién horaria de las carreras
La asignacion horaria semanal y total de las actividades curriculares se
expresara en horas reloj.
Los minimos requeridos por la normativa vigente son:
Carreras de grado: un minimo de 2600 hs. y 4 afios de duracion (Resolucion MCyE
6/97).
Carreras de pregrado: un minimo de 1600 hs, segun Disposicion DNGU 61/05.
Carreras de posgrado: segun lo expresa la resolucion MCyE 1168/97:
Especializaciones: un minimo de 360 hs.
Maestrias: un minimo de 540 hs. mas 160 hs. de tutorias y tareas de

investigacion.

Alcance o actividades profesionales para cada una de las titulaciones
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Alcances: Corresponde definirlos en el caso de carreras correspondientes al
art. 42 de la Ley de Educacion Superior. Deberd hacerse exclusivamente desde las
actividades laborales para las que tienen competencia los egresados.

Cuando las carreras de pregrado estén relacionadas con carreras de grado, la
definicion de los alcances debera efectuarse “disminuyendo el ambito de
independencia en el desempeio de las actividades”.

Actividades profesionales: corresponden a las titulaciones para carreras

incluidas en el art. 43 de la Ley de Educacion Superior, que son definidas por el
Ministerio de Educacion y que no deben modificarse en la propuesta. Estas
actividades profesionales son privativas de las carreras y deben reproducirse
textualmente las especificadas en la Resolucion Ministerial respectiva.

La duracion de las carreras

La duracion de las carreas en la UNDAV esta determinada por la necesidad de
garantizar una formacion basica de alta calidad y la profundizacién de esa formacion
en el segundo ciclo de especializaciéon. Se creara una comision curricular permanente,
la cual, en cada carrera debe definir los perfiles profesionales con este criterio. Sin
desmedro de esto, realizard las consultas que considere oportunas que podran
conducir a un redisefio de las especializaciones.

Teniendo en cuenta la necesidad de incorporar los saberes exigidos por los
vertiginosos cambios y avances en los conocimientos, debera contemplarse que toda
adicién se compense con supresiones. Esto no significa reducir el nivel, sino que por
el contrario, al ser sometidos los programas a un revision periddica y a la reflexion
critica se busca elevar su nivel.

En este sentido es preciso privilegiar resueltamente ensefianzas destinadas a
asegurar la asimilacion reflexiva y critica de los contenidos, promoviendo el desarrollo
de diferentes tipos de pensamiento (deductivo, inductivo, analdgico, experimental,

para poder resolver problemas ingeniosamente).

Supervisién de la duracion de las carreras
a) Sobre la base de los objetivos y programas sintéticos de las diferentes
asignaturas se integraran sus contenidos a partir de una vision total del plan,
eliminando superposiciones tematicas entre diferentes asignaturas que se

desarrollan en esta Universidad.

79

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar



m 2070 - éf AL ////)7’////'////'/# A A vevictiveriive A sr0e0y7

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

b) El analisis de los contenidos de las asignaturas se realizaran con criterio
amplio, teniendo en cuenta los principios éticos expresados en el Ildeario,
Vision y Mision de la Universidad.

ARTICULACION DE LA UNIVERSIDAD CON LOS INSTITUTOS TERCIARIOS

CICLO DE COMPLEMENTACION CURRICULAR

Ademas de la organizacién curricular de las carreras de grado presentamos la
organizacion en ciclos de complementacion por la existencia de una masa critica de
egresados de nivel superior no universitario aspirante a una formacion de grado.

Las carreras de nivel superior no universitario expiden titulos de nivel provincial
y son dictadas por los ISFD (Institutos Superiores de Formacion Docente) o ISFT
(Institutos Superiores de Formacion Técnica). Desde el nivel nacional estas carreras
son categorizadas como pre- grado (al igual que las Tecnicaturas Universitarias)
Tomando en cuenta que un titulo de grado tiene un minimo de 2600 hs. y que el pre-
grado tiene un minimo de 1600 hs. se desarrollan los Ciclos Complementarios en la
articulacion entre pre- grado y grado, tomando como requisito de admision para el
grado ser egresado con titulo terciario.

Estos Ciclos Complementarios tienen como minimo 1000 hs. dentro de las
cuales se exige la aprobacion de competencias de idioma extranjero e Informatica y la
elaboracion de una Tesina.

LA OFERTA ACADEMICA DE GRADO Y PREGRADO

La UNDAYV ira construyendo una oferta de carreras basada en criterios de
pertinencia y calidad. Privilegiara carreras requeridas en la region y ampliara su oferta
si posee las condiciones y capacidades para educar necesarias para ello,
considerando estandares nacionales e internacionales de calidad en los respectivos
campos disciplinales.

La propuesta curricular conjugara las tres légicas del curriculum universitario:
e lalogica de las disciplinas, que atiende a la coherencia de la estructura interna

de la ciencia y supone la especializacion propia del nivel universitario;
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e la logica de la profesién, que demanda una orientacion de las disciplinas en
funcién de la identidad profesional e implica modelos interdisciplinarios para
abordar el objeto de estudio como una unidad; y

e la légica pedagogica, que tiende a la visién dialdgica, integral y formativa del
futuro profesional.

Estas tres l6gicas apuntan a la construccion de las competencias requeridas a
un egresado universitario e implican el saber en su sentido académico, el saber hacer
y el saber ser.

A través de una formacion profesional concurrente con las trayectorias, los
contenidos y las capacidades exigidas en la actualidad por los campos profesionales y
con espacios de formacién practica en torno de problematicas reales, el estudiante
construird competencias relacionadas con su accionar como futuro profesional.

La Universidad Nacional de Avellaneda considera pertinente contar con ofertas
técnicas que cubran los segmentos intermedios de unidades socioproductivas y de
servicios. Tiene como finalidad la preparacién de los alumnos para la actividad en el
campo profesional, proporcionandoles una formacion polivalente que les permita
adaptarse a las maodificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida
profesional.

De este modo, de acuerdo con sus fortalezas, la UNDAV podra implementar
carreras cortas (entre 2 y 3 afios de duracién) con clara orientacién profesional con o
sin posibilidad de continuidad en ciclos de otras carreras. La UNDAV deja abierta la
posibilidad para la presentacién de propuestas de nuevas carreras o ciclos de comple-
mentacion por parte de los integrantes de la universidad, o en vinculo con otras
instituciones educativas, en tanto entiende que existen diversos espacios de
innovacién educativa. Para ello contara con pautas y procedimientos para la elabora-
cion de propuestas de nuevas carreras, asi como con criterios de admisibilidad y

evaluacion exigentes.

OFERTA ACADEMICA PRESENCIAL DE GRADO Y DE PREGRADO A
IMPLEMENTAR EN EL ANO 2011

DEPARTAMENTO DE ACTIVIDAD FISICA, DEPORTE Y RECREACION

Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte
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En la actualidad, las actividades fisicas, deportivas y recreativas han alcanzado
una trascendencia y auge que las convierten en importantes practicas sociales y
culturales. Esto conlleva a la necesidad de formar recursos humanos especificos que
puedan planificar, gestionar, promocionar, coordinar y evaluar -entre otras tareas-
ofertas de actividades fisicas y deportivas en distintos sectores y contextos; por
ejemplo: en organizaciones deportivas, sanitarias, empresariales, gubernamentales.
Para ello es preciso que dichos recursos humanos adquieran una soélida formacion
académica y cientifica que garantice la calidad de sus servicios y de las ofertas que
proponga en las diferentes organizaciones en las que se inserte.

Cada vez se concede mayor importancia al deporte como un medio para el
desarrollo integral de los sujetos en los distintos momentos de su vida, y también como
una actividad para realizar en los ratos de ocio, lo que desencadend en un incremento
considerable de la practica deportiva entre nifios, jovenes, adultos y adultos mayores.

La creciente demanda de actividades deportivas fue acompafiada por la
proliferacion de diferentes instituciones publicas y privadas: clubes, gimnasios,
natatorios, empresas de recreacién, empresas que organizan eventos deportivos,
entre otras.

Asimismo, distintos organismos del Estado han comprendido la importancia de
las actividades fisicas y deportivas para la calidad de vida y el bienestar de la
poblacion, lo que derivo en la implementacion de planes y programas, tanto de deporte
de rendimiento, como de deporte recreativo, a nivel nacional, provincial y municipal.

Avellaneda es un municipio que da cuenta del lugar que ocupa el deporte en
las Politicas Publicas, con una vasta trayectoria en la concrecion de politicas
deportivas, lo que se traduce en una amplia oferta de actividades deportivas con
continuidad en el tiempo, tanto en el &mbito de la gestién publica como de la gestion
privada.

Sin embargo, hoy dia, la mayor parte de las instituciones deportivas y de los
planes o programas deportivos que se implementan desde distintos organismos, tanto
en este municipio como en otros ambitos, estdn administrados por personal idéneo o
por profesionales con formacién superior en otras areas ajenas al deporte, lo que
atenta contra la profesionalizacién de este sector, al tiempo que pone en riesgo la
eficiencia de la administracion y la calidad de los servicios que brindan las instituciones

deportivas.
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Existe en la dirigencia deportiva, personas con formacién superior, y muchos
de ellos estan interesados en continuar su trayectoria formativa a través de la
profundizacion de sus saberes respecto de la gestion de las organizaciones
deportivas.

Por otra parte, hay claras evidencias de que la inactividad fisica y el incremento
del sedentarismo estan causando un gran deterioro de las funciones vitales de los
sujetos. Segun un informe reciente del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos
Aires, las enfermedades no transmisibles constituyen las principales causas de muerte
y discapacidad en este territorio.

Una encuesta nacional de factores de riesgo ha demostrado la incidencia que
tiene el sobrepeso, la obesidad, la diabetes, la hipertension arterial y el consumo de
tabaco como desencadenantes de enfermedades no transmisibles.

Los hébitos de vida sedentarios acarrean consigo como consecuencias
directas, una enormidad de disfunciones, que en su mayoria generan discapacidades
adicionales temporarias y permanentes, facilmente prevenibles y corregibles a través
de la actividad fisica.

El progresivo aumento del sedentarismo en todos los grupos de edad crea al
Estado la responsabilidad del velar por la salud de su poblacion intentando formar
habitos de vida activa, que incrementen el presupuesto de salud global. De esta forma,
se evitaria el desarrollo de factores de riesgo sobre los que se instalan las patologias,
especialmente en un momento donde los costos de la asistencia sanitaria son muy
altos y sus resultados poco eficaces.

El desafio de una politica publica sanitaria deberia ser llegar a la comunidad
con acciones de promocién, prevenciéon y proteccién de la salud de la poblacién, en el
marco de una estrategia de atencion primaria de la salud. Para ello se requieren tareas
de educacién y fomento hacia la poblacién, que permitan a los habitantes orientarse
hacia una participacion responsable en el cuidado y mantenimiento de su propia salud,
y la disminucién de los factores de riesgo, en pos de una mejora del bienestar y la
calidad de vida.

Los efectos y beneficios de la actividad fisica, el ejercicio y el deporte resultan
mas eficaces, de resultados comprobables objetivamente y con menores efectos
colaterales para el bienestar de la poblacion, que la accién sanitaria asistencial. Sin
embargo, es importante que estas actividades se planifiquen y desarrollen

adecuadamente para obtener los mejores resultados.
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Ante este estado de situacion, es preciso reconocer la importancia y relevancia
de la actividad fisica, el ejercicio y el deporte como herramientas masivas para la
prevencidn ante posibles enfermedades no transmisibles, derivadas del sedentarismo;
y la intervencién en el tratamiento y recuperacion de los sujetos con diversas
afecciones o con discapacidad.

Al respecto, la funcién del Estado deberia ser afianzar la prevencion,
generando planes y programas de actividad fisica, ejercicio programado y deporte
como las estrategias mas eficaces a la hora de corregir problematicas derivadas de la
quietud.

En este sentido y en décadas recientes, en Avellaneda se han desarrollado
diferentes programas municipales de prevencién de la salud a través de la actividad
fisica y el deporte, destinados a distintos grupos etarios, sujetos con diversas
afecciones y personas con discapacidad. Incluso el municipio tiene un Instituto
Municipal de Medicina del Deporte, al que asisten alumnos y estudiantes para
realizarse revisaciones médicas y también distintos deportistas de alta competencia

para atenderse de diversas lesiones.

Por su parte, muchos recursos humanos con formacion superior en disciplinas
afines a la actividad fisica y el deporte, estan interesados en continuar su trayectoria
formativa a través de la profundizacion de sus saberes respecto de la actividad fisica
como herramienta para la promocién de la salud y de los aspectos que se relacionan
con su correcta planificacion, ejecucion y evaluacion.

En este contexto, conforme a lo observado en los acapites previos, en relaciéon
a la demanda y oferta de educacién superior universitaria de grado para el desarrollo
de actividades fisicas y deportivas; y considerando el desarrollo académico que han
alcanzado las Ciencias de la actividad fisica y el deporte, la UNDAV estima pertinente
y necesario ofrecer una carrera de grado que forme en esta area del conocimiento.

Para ello, se ha disefiado una Licenciatura en Actividad fisica y Deporte, con
dos orientaciones; una en Gestion de organizaciones deportivas con el propoésito de
formar un profesional superior capaz de realizar la planificacién, organizacion,
direccion y control de los recursos humanos, materiales (instalaciones y equipamiento)
y econOmicos de las instituciones deportivas, con el fin de propiciar su funcionamiento
de manera eficiente y eficaz, y de brindar el maximo beneficio posible a sus usuarios y
destinatarios, acorde a los fines que persiga cada organizacion; y otra orientacion en

Promocion de la Salud con el propdsito de formar un profesional superior capaz de
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desempefarse como promotor, planificador estratégico, coordinador y evaluador de la
practica de actividades fisicas y deportivas en el marco de la prevencién y la atencién

primaria de la salud.

Ciclo de complementacion para Profesores de Educacion Fisica para la Licenciatura
en Actividad Fisica y Deporte, con orientacion en Gestion de las Organizaciones

Deportivas

Las principales actividades profesionales estaran vinculadas al desempefio
como gestor y organizador de actividades fisicas y deportivas en los @mbitos laborales
en donde ya se desempefie como profesor de educacion fisica. Formara parte
también, de la dirigencia de organizaciones e instituciones deportivas, con una
formacion especifica para tal funcion.

Los objetivos generales de esta carrera son:

e Formar profesionales que posean una vision integral del sujeto, observando la
importancia de la actividad fisica y el deporte para su desarrollo personal y
social.

e Favorecer la formacion de profesionales capacitados en el dmbito de las
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, con capacidades especificas para
desempefiarse en la gestiobn de organizaciones deportivas en situaciones y
ambitos diversos, en el sector publico y privado.

e Propiciar la conformacion de gestores deportivos creativos e innovadores, que
sean capaces de conducir equipos de trabajo con liderazgo democratico,
basado en el analisis critico y la toma estratégica de decisiones.

e Formar profesionales capaces de utilizar técnicas e instrumentos para el
desarrollo de investigacion en la gestion de organizaciones deportivas.

e Formar profesionales que se desempefien con un fuerte compromiso ético y
social, con actitudes socialmente responsables al asumir la gestion en las

organizaciones deportivas en que se desempefien.

Ciclo de complementaciéon para Profesores de Educacién Fisica para la Carrera de
Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte, con orientacién en Promocién de la Salud

Las principales actividades profesionales estaran vinculadas al desarrollo de
actividades, proyectos y programas de cuidado y promocién de la salud, en los
diferentes ambitos laborales en los que ya se desempefia como profesor de educacion

fisica. También podra desempefiarse en instituciones del sistema de salud como
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hospitales, centros de rehabilitacién o unidades sanitarias, como integrante de equipos
en donde desarrollara su tarea junto a médicos, kinesidlogos y nutricionistas.
Los objetivos generales de esta carrera son:

¢ Formar profesionales que posean una visién integral de la persona, observando
la importancia de la actividad fisica y el deporte para la promocién y prevencién
de su estado de salud.

e Propiciar la formacion de profesionales en el ambito de las Ciencias de la
Actividad Fisica, el Deporte y la Salud, con capacidades especificas para
desempefiarse en la promocion, planificacién, coordinacion y evaluacion de
proyectos de promocion y atencion primaria de la salud.

e Facilitar la conformacion de profesionales promotores de la salud, capaces de
integrar y coordinar equipos de trabajo avocados a la atencién de la salud de
manera creativa e innovadora.

e Formar profesionales capaces de utilizar técnicas e instrumentos para el
desarrollo de la investigacion en el area de la promocién y prevencién de la
salud.

e Favorecer la formacion de profesionales con un fuerte compromiso ético y
actitudes de responsabilidad social orientados hacia la fomento de habitos de
vida activa en la poblacion.

DEPARTAMENTO DE CULTURA Y ARTE
Licenciatura en Antropologia de la Cultura

La UNDAV propone ofrecer una formacién universitaria diferente respecto de
las ofertas existentes en la regiéon; para ello propone el desarrollo de carreras
innovadoras destinadas a generar nuevas posibilidades laborales y profesionales.
Para su desarrollo e el Departamento de Arte y Cultura se cuenta con un antecedente
importante como son las carreras ofrecidas por los Institutos de Arte de Avellaneda,
los que tienen una prolongada y valorada trayectoria en el quehacer cultural no solo de
la regién sino del pais.

En tal sentido, la Licenciatura en Antropologia de la Cultura se ajusta a los
lineamientos especificados en el Proyecto institucional para la creacion de la UNDAV.
Varias de las asignaturas que integran esta carrera podrdn tomarse como
transversales y ser incorporadas a la curricula de las otras carreras del Departamento

de Cultura y Arte de los otros departamentos de la UNDAV. Estas materias aportaran
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fundamentos conceptuales sobre el hombre, la sociedad y la cultura a las carreras que
se ofrecen en la UNDAV. Del mismo modo indudablemente habra algunas materias de
esta carrera que seran tomadas de otras ofertas curriculares de los distintos
Departamentos de la Universidad.

En los ultimos aflos comenzaron a tener relevancia temas relacionados con la
cultura tanto en las politicas y en las acciones de organismos internacionales y del
gobierno nacional como en las demandas del mercado laboral. Teniendo en cuenta
gue, hasta ahora, la oferta universitaria habia contemplado escasamente estas nuevas
demandas y que las mismas requieren una formacion soélida sostenida en
conocimientos basicos generales aportados por las ciencias del hombre, la sociedad y
la cultura en general, es que la UNDAV se propone crear una carrera de Antropologia.
A ella se recurre en la busqueda del basamento cientifico de las teorias y practicas
generales acerca del hombre y su cultura. La dimensién cultural de las personas y
los colectivos sociales ocupan un lugar central en la complejidad de la realidad
regional y mundial contemporéanea. La diversidad cultural y el interculturalismo tienen
muchas formas de expresion, siendo las dimensiones sociales y culturales las mas
evidentes y diferenciadoras. He aqui una de las claves para conocer los distintos
modos en que los grupos y colectivos sociales organizan sus vidas.

Desde el siglo XIX la Antropologia de la cultura ha procurado el estudio
comparativo de la dimensidon sociocultural de las practicas, cosmovisiones y
perspectivas de los individuos y los grupos sociales en diferentes contextos vy
situaciones. Contra la clasica concepcidon dominante hasta hace unos afios, la
Antropologia de la cultura actual sostiene que buena parte de las experiencias y
conceptos considerados naturales son en realidad construcciones culturales que
comprenden reglas segun las cuales se clasifica la experiencia, se reproduce esta
clasificacién en sistemas simbolicos y se conserva y difunde esta clasificacion. En este
sentido, la formacion de grado en Antropologia de la cultura constituye un aporte
fundamental para posibilitar la adquisicion de herramientas tedricas y practicas
centrales que permitan interpretar e intervenir profesionalmente en el mundo
contemporaneo, con particular énfasis en el ambito argentino y latinoamericano.

En este contexto, se inscribe la necesidad de contar con una ciencia
antropoldgica cada vez mas especializada en cultura a fin de disponer de una mayor
oferta en lo que hace a formacion académica y profesional hasta la fecha

escasamente cubierta por las universidades de la regién Sur. La Antropologia de la
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cultura que se propone desde la UNDAV est4d fuertemente orientada a la
transformacion sociocultural atendiendo la dindmica cultural relativa a las
configuraciones sociales, poniendo especial énfasis en la formacion teorico-practica
con trabajo en el terreno, en espacios interdisciplinarios y en contacto con las
problematicas regionales.

Se trata asi de dar respuesta a la demanda de profesionales para la regién
capaces de describir, analizar, interpretar y explicar las identidades y diversidades
culturales y la organizacion de los sistemas globales, e intervenir en procesos de
transformacion e integracion social local y regional.

Los alcances del titulo que dan cuenta de la insercion laboral del graduado y de
los &mbitos de su desempefio se encuentran desarrollados en el apartado 2.5 del
documento de presentacion de la Licenciatura.

Titulo intermedio: Diplomatura en Antropologia de la Cultura.

La Diplomatura Universitaria en Antropologia de la Cultura tiene por objetivo
dotar al estudiante de una soélida formacion basica en tres areas: Filosofia,
Antropologia e Historia. La enseflanza de las mismas enfatizard la presentacién de
modelos, corrientes, teorias y procesos histéricos. El estudio de los diferentes nucleos
tematicos en filosofia, antropologia e historia estaran centrados no sélo en la génesis
y desarrollo de los debates e interrogantes mayores propios de cada disciplina desde
una mirada situada en Latinoamérica, sino también en su vinculacién con las practicas
sociales y politicas de la época.

Esta Diplomatura tiene alcance académico, certifica la capacidad del diplomado
para desempefiarse como idéneo en un area especifica de antropologia y cultura, y
habilita para ingresar al segundo ciclo universitario de la Licenciatura en Antropologia
de la Cultura

La carrera de Antropologia de la Cultura que se propone desde la UNDAV esta
fuertemente orientada a la transformacion sociocultural de las configuraciones
sociales respetando su dinamica cultural, poniendo especial énfasis en la formacion
tedrico-practica -trabajo en terreno- interdisciplinaria y en contacto con las
problematicas regionales.

El objetivo de la carrera es formar profesionales capaces de disefiar,
implementar y gestionar proyectos transformadores de integracion sociocultural,
servicios de asesoramiento cultural y de proteccion del patrimonio y la diversidad

cultural, poniendo en valor y alertando los problemas de deterioro y ultraje del
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patrimonio cultural urbano y rural; promoviendo las diferentes tradiciones culturales e
identidades étnicas y locales; y asumiendo un compromiso ético ante la sociedad.

El objetivo de esta carrera es por lo tanto formar especialistas con una
formacion humanista, latinoamericanista y cientifica solida para que entiendan a la
cultura como un conjunto de rasgos distintivos, “espirituales y materiales, intelectuales
y afectivos que caracterizan un grupo social que engloba ademas las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias” (UNESCO, Conferencia Mundial sobre
Politicas Culturales (MONDIACULT, México, 1982)). Los profesionales deberan ser
capaces de:

e Investigar desde una perspectiva critica problematicas socioculturales del
ambito local, nacional y global.

e Planificar acciones tendientes a dar respuesta a las diversas probleméticas
socioculturales de los grandes conglomerados urbanos, de las comunidades
rurales y de la organizacién de los sistemas globales;

o Disefiar y evaluar proyectos y programas que tiendan a poner en valor y
rescatar el patrimonio respetando la diversidad cultural;

e Intervenir en la gestion de procesos de transformaciéon e integracion social
local, regional y global.

La formacioén de la Licenciatura en Antropologia de la Cultura ofrece una vision
conceptual y de enfoques desde una perspectiva latinoamericana que la dotan de un
amplio dominio de temas vinculados con la integracion social, la cultura popular, en
general, y la cultura popular argentina, en particular, en el contexto de Latinoamérica.

El Licenciado en Antropologia de la Cultura de la Universidad Nacional de
Avellaneda tendra una formacién generalista que articule saberes de otras disciplinas
afines. El egresado podr4 desempefiarse como analista, investigador, asesor,
planificador, evaluador, difusor y director de programas de transformacion
sociocultural. Del mismo modo que estara habilitado para asesorar a distintos niveles
de decision, a través de diagnosticos, estudios e informes socioculturales, fijando
prioridades y alternativas.

La Licenciatura en Antropologia de la Cultura tiene tres orientaciones:

e Cultura popular urbana;

e Integracion social y desarrollo local; y

e Cultura popular argentina.
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Licenciatura en Produccién de Artes Visuales

En la Argentina existen mdltiples opciones formativas en artes plasticas,
visuales, o simplemente “artisticas” como se las suele denominar, entre carreras
universitarias y terciarias, privadas y publicas. Proponer una nueva carrera en este
panorama exige una reflexidbn acerca de las razones por las cuales hoy las carreras
artisticas tienen un importante crecimiento.

El mundo hoy se nutre de las imagenes que desbordan de los medios de
comunicacion y con la popularizacion de Internet pareciera que el universo de las
posibilidades no tuviera limites, en un flujo continuo de informacion e imagenes.

Sin embargo, la produccion artistica en sus multiples aspectos, estuvo siempre
asociada a la practica académica de saberes técnicos desarrollados durante siglos y
gue se transmiten generacion tras generacion mediante el aprendizaje y desarrollo del
oficio artistico elegido.

Hoy nuestra época parece estar signada por la urgencia y la velocidad,
parametros de la tecnologia que parecen contrastar con la metddica de practicas
artisticas que privilegian el oficio desarrollado con la practica el esfuerzo y la
dedicacion constante.

Esos valores son hoy los que ejercen una atracciéon poderosa frente a la
inmediatez y la falsa e ilusoria creacién “instantanea”, muchas veces, la transferencia
de conocimiento en artes estuvo ligada a la idea de el desarrollo de “talentos”, esta
idea hacia pensar en la ensefianza artistica como una formacién especial donde los
elementos subijetivos de la creacion harian una parte y el talento la otra.

Esta idea del arte como algo perteneciente a la esfera del mundo subjetivo y de
la creacion pura desdibujé la formacion, en un azaroso camino entre talleres,
maestros e instituciones que aportarian luego un ordenamiento institucional a la
ensenanza artistica, y que hoy denominamos “académica”, y que con la autonomia del
arte que surgiera a partir de los movimientos de vanguardia de principios del siglo XX,
hicieron de ésta la representacion de lo que el arte queria dejar de ser, para liberarse
de dogmas, conceptos y formulaciones.

Hoy los parametros que definen lo que entendemos como arte, son tan vastos
gue no alcanzan para contenerlos en las practicas tradicionales diferenciadas por
técnicas o procedimientos. Hoy las artes plasticas se funden con la danza

contemporanea y el video con la naturalidad que solo puede dar la libertad. Sin
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embargo, los saberes o conocimientos artisticos, permanecen unidos por la linea de la
practica, el esfuerzo y la dedicacion constante, en un ejercicio que suma ademas, la
compleja trama de un publico mas formado y que exige del creador, no sélo el oficio,
sino también las ideas que complementan la técnica.

Frente a este panorama, se enfrenta la real posibilidad que ofrecen las artes
hoy en dia de tener una insercién laboral concreta, aplicando los conocimientos
adquiridos, conocimientos practicos, que lejos de toda subjetividad permiten aplicarse
en infinidad de situaciones que forman parte de nuestra existencia cotidiana y que son
parte esencial en la sociedad, desde los albores de la humanidad.

La produccién de arte amplificada por las experiencias artisticas combinadas,
el desarrollo de la tecnologia y las expresiones aplicadas en los mas variados
formatos, lugares y escenarios hacen imprescindible que repensemos una
actualizacion de los conocimientos necesarios para el desarrollo de estas nuevas
experiencias, desarrollo que exige conocimientos técnicos cada vez mas precisos,
incorporacién de saberes que hoy forman parte sustancial del desarrollo de cualquier
emprendimiento artistico que se quiera realizar con vistas a un publico cada vez mayor
y mas complejo.

Una sociedad mas compleja exige también que se tengan en cuenta los
cambios y procesos que madifican constantemente los pardmetros culturales de su
tiempo, conociendo su historia, investigando y pensando las multiples formas que
adquiere el imaginario de un pueblo que se representa a si mismo a través de su arte.

Formar en estos aspectos de la produccion artistica visual es un area de
vacancia. La mayor parte de estas escuelas buscan formar gestores culturales, artistas
pintores escultores 6 grabadores, historiadores del arte o técnicos en manejo de
programas de arte digital, disefiadores o técnicas graficas afines a las actividades
publicitarias.

En la actualidad, no existe una oferta curricular que forme profesionales en
artes visuales con capacidades combinadas; en parte se encuentra aqui la explicacion
de la heterogénea formacion de los técnicos.

En nuestro pais las opciones formativas se centran en abordajes
exclusivamente tedricos 6 especificamente técnicos. O bien estan anclados en
conceptos académicos fuera de tiempo. No hay una oferta formativa en estos niveles
gue comprenda, sistematice y ensefie artes visuales sustrayéndolo de su pretendida

subjetividad, para entrenarlo en una sensibilidad y una capacidad de investigar la
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realidad circundante, al mismo tiempo que interactle creativamente con ella. Sin
embargo, esta ensefianza es imprescindible. Porque los estudiantes saben al ingresar
en una institucion educativa, que es desde alli, desde el conocimiento y apreciacion de
si mismos y de su relacion con el mundo, donde la creacion se convierte en
herramienta de la transformacion personal, humana, comunitaria y social.

Creemos necesaria una propuesta que forme profesionales a través de un
enfoque objetivo de la creacion artistica, en sintonia con una educacion de la
sensibilidad, que no esté excesivamente vinculada a la idea de subjetividad sino a la
necesariedad de lo artistico en la actividad de la sociedad contemporanea.

La carrera de produccién de artes visuales, trabaja sobre los registros sensibles
y expresivos de tres formas artisticas de lo visual, y sobre sus aspectos técnicos,
profesionales y tedricos, nutriéndose ademas de las experiencias de otros contextos.
El objetivo es contribuir en la valoracion y amplificacion de la practica artistica,
enriqueciéndola con las nuevas posibilidades que se abren y experimentan con las
cambios sociales y tecnologicos dia a dia. Y propone ofrecer una formacion artistica
gque permita al estudiante entender sus vinculos con dindmicas mas globales y con sus
concreciones mas singulares en el contexto local, respetando sus herencias y
tradiciones, los recursos humanos, las estrategias productivas, econémicas, politicas y
sociales.

El arte seguira siendo una necesidad inexplicable que nos atrae en su esencia,
pero hoy la produccion de artes visuales es un conocimiento conformado por muchos
saberes combinados que lo instalan en la sociedad con la presencia de su uso en
cada momento y seguira desarrollandose cada vez mas.

El objetivo es formar profesionales en el &mbito de las artes visuales que sean
capaces de desarrollar diferentes aplicaciones y procedimientos artisticos
relacionados con el mundo editorial, escénico y en el ambiente urbano y rural. A la
vez dicha formacion pretende generar un conocimiento critico y reflexivo en torno a
los campos tedricos vinculados, a la historia y la teoria del arte.

La Licenciatura en Artes Visuales tiene tres orientaciones:

e Escénica
¢ Editorial
e Ambiental
Estos profesionales seran capaces de:

e Trabajar en el &mbito editorial, con aportes desde lo visual.
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¢ Disefiar, gestionar, dirigir y realizar producciones escénicas de complejidad.

e Conocer, interpretar y producir eventos en diferentes ambientes donde las
manifestaciones culturales y populares se desarrollan, utilizando las nuevas
posibilidades y recursos que ofrecen los medios tecnoldgicos.

e Producir de eventos culturales en diferentes contextos sociales y ambientes
naturales rurales y urbanos.

Algunas de las actividades profesionales en las que puede desempefarse un

Licenciado en Produccion de Artes Visuales son:

e Direccion de galerias e instituciones de arte.

e Asesoramiento técnico en museos o espacios de exposicion.

e Edicion visual 6 direccion de arte en editoriales.

e llustracion de libros, periédicos o revistas, en editoriales o de manera
independiente.

e Docencia e investigacion en artes visuales.

e Direccion artistica en medios de comunicacibn como diarios y revistas y en
departamentos de arte de empresas de publicidad.

e Promocién de acciones culturales y artisticas y en la difusion de las mismas.

e Direccion en produccion editorial de libros y publicaciones.

¢ Disefio y realizacién de arte en teatro, cine, tv, ceremonias y fiestas, stand y
vidrieras.

Los profesionales podran desempefiarse en las areas de la investigacion,

produccién, asesoramiento y gestién de temas visuales y artisticos.

Licenciatura en Realizacién Audiovisual (Cine)

Los fundamentos de creacién de la UNDAYV sientan las bases para el desarrollo
de una oferta universitaria innovadora pero en estrecha relacion con el medio social.
Surge asi la propuesta de la Carrera de Realizacion Audiovisual (Cine). Sabemos que
la realizacion audiovisual tiene su columna vertebral en el arte cinematografico, que es
la suma de las artes. Si bien la realizacion audiovisual comprende diferentes
tecnologias (cine, television, transmision satelital, teleconferencia, teg. 3D, teg. 3G,
etc.), debemos considerar al cine como madre y nucleo del desarrollo del lenguaje,
razon por la cual es fundamental su insercion en un medio cultural donde la imagen se
ha vuelto un complejo entramado de signos y sintagmas simbdlicos que organizan el

acervo de una nueva identidad cultural.
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La Carrera de Licenciado en Realizacion Audiovisual se desarrolla en tres

areas especificas:
e conocimientos informativos, vinculados al saber saber,
e conocimientos procedimentales, que dan sustento al saber hacer y
e conocimientos actitudinales, que sostienen el saber ser.

El disefio curricular de la Licenciatura se nutre de la experiencia, historia y
trayectoria del El Instituto de Arte Cinematografico de Avellaneda (IDAC) que reconoce
su origen en 1969 como un taller para los vecinos del barrio que tuvieran interés en
aprender el oficio. Las caracteristicas del mapa economico y los aspectos socio-
culturales de nuestra region, han mostrado una necesidad muy especifica respecto de
la profundizaciébn y actualizacibn de conocimientos orientados a la actividad
Audiovisual que reconocen como pilar y antecedente fundamental lo desarrollado por
el IDAC. La irradiacion académica del Departamento de Arte y Cultura y dentro de este
la carrera de realizacion Audiovisual (cine) tal como se plantea refuerza y prevé una
solucibn a la demanda de contenidos audiovisuales en diferentes soportes,
incrementada por la nueva ley de Medios Audiovisuales y la extension de el espectro
de transmision y nuevas licencias de entes comunicadores a lo largo y ancho del pais,
con las variadas actividades que involucran a una gran diversidad de sectores.

Hoy, es innegable la busqueda de actualizacion permanente de los
profesionales en general, y en el campo del audiovisual en particular, para un buen
desempefio en los ambitos municipal, provincial, nacional. El impacto producido por
las nuevas tecnologias en la cognicion de los jovenes, en la estructura econdémica y
sociocultural y en la industria cinematografica impulsa el disefio de propuestas
curriculares que den respuesta a estas transformaciones.

El objetivo de la carrera es formar profesionales capaces de planificar, disefiar,
implementar y administrar proyectos audiovisuales de calidad, que a la vez permitan
la busqueda de nuevos contenidos y formas expresivas.

Formar profesionales con una sélida base técnica, con una perspectiva integral
del campo y con la posibilidad de integrar grupos multidisciplinarios vinculados a la
comunidad audiovisual.

Esta formacion solida se articula con determinados recorridos de
especializacion en realizaciones audiovisuales que lo habilitan para su desempefio en

ambitos publicos o privados.
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El Licenciado en Realizacion Audiovisual, egresado de la Universidad Nacional
de Avellaneda, tendra una formacién artistica, generalista y pluridisciplinaria. Estara
formado para diseflar con actitud creativa, critica e integradora proyectos
audiovisuales, para realizar producciones acordes a los tiempos histéricos, socio-
politicos y econémicos.

La licenciatura en Realizacion Audiovisual tiene dos orientaciones:

e Ficcién
e Documental

Las actividades profesionales son:

e Disefio, planificacion e implementacion de medios del lenguaje audiovisual, a
través de la tecnologia adecuada.

o Elaboracion de mensajes multimediales en sus distintos soportes segun
criterios comunicacionales y culturales pertinentes.

e Disefio de areas multimediales del lenguaje audiovisual (cine, tv, Internet, etc.)
con criterios estéticos y comunicacionales pertinentes.

e Evaluacion, direccion y produccién integral de obras audiovisuales en distintas
areas.

e Asesoramiento para la construccién de marcos legales, normativas y politicas,
para la preservacion del patrimonio audiovisual.

e Desarrollo de investigaciones audiovisuales y la extension de los conocimientos

relacionados con la tecnologia existente.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AMBIENTALES

Licenciatura en Ciencias Ambientales

Diferentes procesos antropogénicos y naturales han afectado desde el
comienzo de los tiempos a la naturaleza, que en mayor 6 menor medida siempre
recuperd en parte su equilibrio.

Desde el inicio de la revolucién industrial en Inglaterra y luego generalizada al
resto del mundo, una fuerte presion de uso sobre los recursos naturales y el ambiente
se ha producido. Conglomerados urbanos, desarrollo industrial, expansién de fronteras
agricolas, ganaderas y mineras, utilizacion masiva de combustibles fésiles, aparicion
de elementos sintéticos, son producto del progreso de los ultimos siglos, que debido a
no estar enmarcado en un desarrollo arménico y sustentable, produjo un deterioro de

los recursos agua, aire ,tierra y biota con un crecimiento exponencial que pone en

95

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar



m 2070 - éf AL ////)7’////'////'/# A A vevictiveriive A sr0e0y7

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

riesgo el aprovechamiento futuro de los recursos afectando negativamente la calidad
de vida de la poblacién con potenciales y ciertos problemas sobre su salud.

Todos estos procesos involucran y afectan a la ciudadania y el ambiente
teniendo un rol fundamental en su solucién el estado, acompafiado por empresas,
universidades, organizaciones sociales, y académicas, entre otras.

Por ello, es necesario contar con profesionales capaces de comprender los
distintos aspectos de las relaciones del hombre con el ambiente e integrarlos en un
diagndstico que permita propiciar un desarrollo armonico.

La oferta académica en la Region referida a esta carrera es escasa y en
muchos casos corresponde al ambito de Universidades privadas, observando que la
demanda va en aumento, surge la necesidad de implementar la carrera: Licenciatura
en Ciencias Ambientales. Su objetivo es formar profesionales capaces de concebir,
disefiar, ejecutar, implementar, mantener, administrar y gestionar ambientalmente
proyectos productivos, de servicios y de proteccion, combatir problemas de deterioro
ambiental e implementar medidas de salvaguarda de la calidad del ambiente,
asumiendo un compromiso ético con la sociedad.

El objetivo de la carrera es formar profesionales con una formacién cientifica
sblida capaces de disefiar, implementar y evaluar ambientalmente proyectos
productivos, de servicios y de proteccion, intervenir sobre problemas de deterioro
ambiental e implementar medidas de salvaguarda de la calidad del ambiente,
asumiendo un compromiso ético con la sociedad.

La licenciatura cuenta con tres orientaciones:

e Tecnologia y Gestion Ambiental

e Conservacion, Recuperacion y Manejo de los recursos naturales

e Politica y Legislacién Ambiental

Los egresados de esta licenciatura seran capaces de:

a) Investigar los procesos e interacciones bioticas y abioticas del medio ambiente.

b) Evaluar los factores que modifican el medio ambiente y sus consecuencias.

c) Gestionar la biodiversidad a través del desarrollo sostenible.

d) Planificar y gestionar el territorio de manera sostenible.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION Y TRABAJO

Tecnicatura en Disefio de Marcas y Envases
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La Tecnicatura de disefio para la industria de los alimentos es una carrera con
un primer ciclo que se concentra en la problematica de envases y marcas,
especificamente, pero con una fuerte base en la formacién en disefio que le permitiria
continuar un segundo ciclo para obtener la licenciatura, ampliando la problematica de
los alimentos a otros objetos y practicas de disefio. Argentina actualmente no cuenta
con una carrera de grado de este tipo, la problematica de los alimentos incumbe
también a objetos de agrodisefio, sin bien esta carrera no puede mas que ofrecer al
alumno un répido recorrido que va desde el alimento en si, el suelo, el equipamiento
de cocina, las herramientas.

Dados los tiempos y el momento que vivimos el disefio no puede definirse en
un Unico objeto de estudio, si bien la carrera esté orientada hacia el objeto industrial,
sabemos que hay un alto nivel de produccion artesanal que habilita practicas de
disefio, que se plantea como campo de intervencion. Asimismo, el alimento como tema
es un complejo extenso que no puede ser recortado a un objeto especifico ya que el
alumno sera formado en un campo mayor para que disponga de herramientas
conceptuales y practicas para adaptarse a las circunstancias laborales que se
presenten y pueda ir desarrollando la especificidad en el medio o en cursos de
actualizacién de posgrado, asi también como en maestrias.

La exportacion de alimentos sigue siendo una de las mas importantes fuentes
de divisas del pais, representa el 57 por ciento de todo lo que la Argentina le vende al
mundo1®. En otras palabras, cerca de dos tercios de los bienes embarcados son,
esencialmente, alimentos. En este sentido se presenta el disefio como una operacion
cultural orientada al desarrollo econémico del pais y sus actores en un mercado
abierto, activo y de crecimiento expansivo donde la urgencia de participacion y
compromiso con la sociedad pueda ser el eje de las nuevas practicas profesionales.

El objetivo es formar profesionales con recorrido académico especifica para
gue comprendan el medio productivo y el entorno cultural -en el que las practicas
profesionales se dan lugar- como un conjunto integrado; con capacidades para:

e Reflexionar sobre las préacticas proyectuales, para elaborar y producir proyectos
rentables, negocios para la zona basados en el disefio como instrumento

estratégico de desarrollo.

®En: http://www.lanacion.com.ar/nota.asp?nota_id=97375.
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o Interpretar los requerimientos de la industria elaborando propuestas
innovadoras, sustentables y positivas para la zona, aportando a la cultura como
actores positivos.

¢ Planificar y gestionar disefio.

e Posicionar los alimentos, el equipamiento y los habitos en torno a ellos como
parte de la cultura nacional, propiciando practicas profesionales de gran

impacto educativo y cultural.

DEPARTAMENTO DE ARTICULACION TRANSVERSAL DE CIENCIAS SOCIALES

Tecnicatura en Comunicacion para el Desarrollo Local

En la Argentina existen muchas opciones formativas alrededor de conceptos
como “comunicacion social’ y “periodismo” —segun datos relevados en el afio 2004—
entre carreras universitarias y terciarias, sean éstas oficiales o no. Proponer una nueva
carrera en el ya riquisimo campo académico dedicado al 4rea de la Comunicacién —
cuya excelencia se ha ido consolidando de manera innegable en los Ultimos afios—
responde, fundamentalmente, al deseo de aportar desde nuevos aspectos que puedan
resultar enriquecedores. Especialmente, en el contexto de la nueva Ley de Medios,
campo propicio para la descentralizacion y la diversidad de voces, tanto como para la
generacion de medios y producciones locales.

Partimos, para ello, de una pregunta: ¢,de qué otras maneras es posible ejercer
hoy la tarea de ser comunicadores (periodistas, productores, documentalistas,
responsables de campafias de difusion, etc.)? El tema no es menor. El mundo gira
alrededor de la comunicacion: se despereza al son de la radio y opina asomandose a
la tapa del diario o a una pantalla, sumergido en un flujo continuo de informacion e
imagenes que viajan —ademds- por Internet, por teléfonos celulares y camaras
minimas, circulando con una libertad y una rapidez que no podriamos haber imaginado
una década atras. Sin embargo, la tarea de quienes trabajan como técnicos y
profesionales en estas areas, sigue atada a ciertas pautas anteriores a tantos
cambios: los periodistas trabajan signados por la urgencia del cierre, sin herramientas
para detenerse a generar nuevas miradas, nuevas narrativas, o bien atados a la
agenda temética de las grandes corporaciones medidticas. A su vez, la gran mayoria
de los medios compran y retransmiten acriticamente producciones nacionales e
internacionales de dudoso valor, elaboradas sobre el modelo dominante, signadas por

la violencia o por clichés narrativos y estéticos, pero que son, lamentablemente, las
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que llegan a todos los hogares formando una huella —demasiado profunda para ser
ignorada— en nuestra manera de convivir, comprender y resolver nuestros conflictos y
hasta en nuestros suefios y proyectos mas anhelados.

Frente a este panorama, existen en todo el mundo otras practicas y lenguajes
comprometidos con el desarrollo y de enorme potencial. Nos referimos al uso de los
medios de comunicacion (radio, television, periddicos, videos, documentales) como
herramienta para el desarrollo sostenible, la resolucion de conflictos y el afianzamiento
de précticas de ciudadania y derechos propulsadas desde los afios 70 por organismos
internacionales como FAO, PNUD, UNICEF, ONGs diversas, etc. : las radios
mineras en Bolivia desde la década del 50 en adelante o las experiencias en teatro,
radio y television comunitaria en Latinoamérica y Africa para la educacion y la
prevencién sanitaria, entre otros. Hoy se las reconoce dentro de un amplio grupo de
experiencias de Comunicacion para el Desarrollo, en un contexto de creciente
valoracion de sus logros y posibilidades. Se trata de un area de vacancia formativa en
niveles terciarios y de grado, por lo que es una de las aspiraciones de esta propuesta
formativa.

Por otro lado, y ante el reconocimiento de que un joven no puede desarrollarse
si estd sin trabajo o es explotado, esta formacion busca ofrecer herramientas de
gestién, administracion y obtencion de fondos que permitan planificar y realizar piezas,
programas, peliculas y emprendimientos sustentables. Es decir, abrir a los nuevos
comunicadores los rudimentos que les permitan poner a circular sus propios mensajes
sin estar siempre atados a los dictAmenes y lineamientos de un empleo o un
empleador.

Finalmente, esta propuesta entiende que es necesario trabajar sobre los
registros sensibles y expresivos de la comunicacién a la par que sobre sus aspectos
técnicos. Esta educacion de la sensibilidad es un espacio politico y ético de enorme
importancia para que el comunicador se comprometa con su mundo, aprenda a verlo y
narrarlo al mismo tiempo que comprende la relacion critica que lo une con él. Sin ello

es imposible el desarrollo: nadie puede construir ni proyectar en un lugar al que teme,

0 E| Departamento de Desarrollo Sostenible de la FAO/ONU incluye aqui “radios rurales para el desarrollo
comunitario, videos y médulos multimediales para la capacitacion de los agricultores, y la Internet para
vincular a los investigadores, educadores, extensionistas y grupos de productores entre si y con fuentes
de informacion de caracter mundial. Sea que las aldeas estén comunicadas con el mundo exterior a
través de las telecomunicaciones modernas, o que aprendan lo atinente a la atencion de salud a través de
proverbios y cantos populares o escuchen transmisiones radiales sobre las mejores practicas agricolas, el
proceso es siempre el mismo proceso: mismo: personas que se comunican y aprenden juntas”. En
http://www.fao.org/sd/knl_es.htm.
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idealiza ingenuamente, desconoce o desprecia. Desde Paulo Freire y las escuelas
constructivistas se ha buscado partir desde el conocimiento y apreciacion de si
mismos de los estudiantes, para que la educacion se convierta en herramienta de la
transformacion personal, humana, comunitaria, social. Es desde estas vertientes que
nos proponemos formar comunicadores preparados para contribuir al desarrollo local —
econdmico, social, educativo- al mismo tiempo que entrenados en producir, investigar,
preservar, narrar y difundir el patrimonio cultural, desde donde se plantea esta nueva
oferta.

El objetivo estratégico de esta carrera es formar comunicadores que puedan
escribir, producir, gestionar o difundir piezas periodisticas (gréaficas, radiales,
televisivas o documentales) y campafias de educacién y difusion destinadas a la
formacién y fortalecimiento de redes sociales, acciones de salud y prevencion y
desarrollo ciudadano en las comunidades donde viven y trabajan, asi como a la
difusién del patrimonio humano, social y cultural de éstas.

DEPARTAMENTO DE ARTICULACION TRANSVERSAL EN CIENCIAS DE LA
SALUD

Enfermeria Universitaria

Se reconoce a la Salud como un derecho inalienable del ser humano y al
proceso de atencién de la salud como una responsabilidad del Estado, sin distinciones
de ninguna naturaleza y a disposicion de todas las personas, familias y comunidades.

Para garantizar el cumplimiento de este derecho se debe asegurar la formacién
de profesionales id6neos y en cantidad suficiente. Sin embargo, en nuestro pais existe
una falta crénica de enfermeros universitarios, ya que del total del cuerpo de
enfermeros més de la mitad son auxiliares de enfermeria. El actual Ministro de Salud
Bonaerense sefiala que "Hay un déficit de enfermeria nacional de aproximadamente
40 mil enfermeras. Nosotros debemos tener aproximadamente (un déficit de) mas de
10 mil enfermeras, es decir, un 40%".

La formacion profesional en enfermeria estd muy ligada a la consideracion de
la misma como disciplina. “La disciplina se define como una rama del conocimiento o
de la ensefianza y, como tal, se espera que produzca un patron o conducta especifica

»1l

en quienes la practican”". La definicion de disciplina implica al conocimiento y su

' DURAN DE VILLALOBOS, Maria Mercedes, 2002, Teorias de Rango Medio. ¢Por qué para el
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transferencia, a través de la ensefianza. La transferencia del conocimiento tiene como
objetivo compartir el dominio de indagacion disciplinar, en este caso, los cuidados de
enfermeria.

La enfermeria, “tiene como objeto de estudio, el cuidado del ser humano, vy
12 y o

que se transfiere desde la ensefianza de enfermeria es el objeto disciplinar, los

para ensefiarlo el proceso vital humano, a través de las etapas del ciclo vital

marcos filosoficos e ideoldgicos que obran como contexto y los modelos conceptuales
que lo fundamentan. El cuerpo de conocimientos disciplinar considera al proceso de
salud— enfermedad—atencidon como histérico y social, determinado por las relaciones
sociales entre los hombres y las relaciones de produccién.

Los cuidados de Enfermeria en el campo profesional le dan a la disciplina el
caracter de practica social. En dicho campo despliega sus conocimientos
interactuando con otras disciplinas de las Ciencias de la Salud para el cuidado de la
salud de las personas, las familias y las comunidades.

Si se considera al campo profesional como una practica social, el proceso de
aprendizaje realizado por los alumnos debe ser entendido como un proceso social, en
este sentido se lo define como proceso de ensefianza aprendizaje. La recuperacion de
los saberes previos de los alumnos utilizando el enfoque estudio-trabajo en el marco
de la Pedagogia de la Problematizacion es el marco filosofico — ideoldgico — tedrico
que enmarca el proceso de formacion. La accion transformadora, como efecto de
dicho proceso, es producto de la indagacién sobre la situacion de salud de las
comunidades, el trabajo colectivo de construccién de conocimientos y la elaboracion
de criterios de intervencion desde los cuidados como una practica social superadora.

El Enfermero es un profesional de las Ciencias de la Salud con formacion
cientifica, técnica y humanistica, responsable de brindar cuidados de enfermeria a las
personas, familias y comunidad. Reconoce el derecho a la salud de las personas como
inalienable y se integra al sistema de salud con sus competencias para garantizarlo.

e Despliega las actividades de cuidado utilizando las estrategias de proteccion y

Cuidado? Importancia y utilidad para la practica en Enfermeria, en El Arte y la Ciencia del Cuidado, grupo
de Cuidado, Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, p. 31.

12 VAZQUEZ MENDOZA, Evelyn, 2002, Experiencia de integrar el concepto de cuidado en el curriculo, en
El Arte y la Ciencia del Cuidado, Grupo de Cuidado Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Bogota, (Ponencia presentada en el V Seminario Internacional de Cuidados de

Enfermeria: Cerrando brechas investigacion, teoria y practica, Bogota, 23 y 24 de abril) p. 101.
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promocidon de la salud, prevencion y asistencia de las enfermedades y su
recuperacion, como integrante del equipo de salud para mejorar las condiciones y
la calidad de vida de la poblacién.

e Participa en procesos de gestion de los servicios de enfermeria para mejorar la
atencion y valora la educacién permanente en salud, respetando el protagonismo
de las personas en el cuidado de su propia salud.

e Se desempefia como profesional asumiendo una actitud reflexiva, critica, ética y
de responsabilidad legal, con participacion, compromiso profesional vy
fortalecimiento del colectivo de enfermeria, como asi mismo, una permanente
actitud investigativa que propicie el desarrollo de la disciplina y la promocion de
cambios, participando en los procesos de gestion a fin de mejorar la calidad de los
cuidados de la salud.

OFERTA ACADEMICA PRESENCIAL DE GRADO Y DE PREGRADO A
IMPLEMENTAR EN EL TRIENIO 2012-2014

Tecnicatura en Disefio para Industria del Entretenimiento (Area Juegos y Area Medios

Audiovisuales)

La Tecnicatura en Disefio para la Industria del Entretenimiento plantea el

vinculo entre el disefio y la industria del entretenimiento. El trabajo sobre este vinculo
es lo que marca el perfil del graduado abarcando objetos ladicos, medios
audiovisuales y espectaculos.

La Argentina no cuenta hasta la fecha con una carrera que vincule el disefio y
la industria del entretenimiento -entendiendo al disefio como una industria cultural. En
este marco, profesionales del disefio gréafico, industrial y de imagen y sonido se
insertan en el medio con una baja formacion en temas que tienen que ver con los
distintos formatos vinculados al entretenimiento. Se espera que la Tecnicatura de

Disefio del Entretenimiento contribuya a zanjar este déficit.

Tecnicatura Universitaria en Energias Renovables

La crisis energética constituye una preocupacion actual que se sostiene en el

progresivo agotamiento de los recursos de origen fésil, en los accidentes y catastrofes
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ambientales y en las formas cotidianas de contaminacién asociadas a la vida en la
ciudad, el funcionamiento de la industria, los desmontes y los extensos monocultivos.

Las incontrolables catastrofes que acarrean las instalaciones de generacion de
energia a gran escala, como fue el caso de Chernobyl, o el derrame de petréleo en la
plataforma del Golfo de México el pasado 22 de abril permiten pensar que los
procesos de generacion de energia a gran escala exponen desastres de gran escala.

Toda produccién concentrada trae intrinsecamente, ademas de grandes
riesgos de catéstrofes, consecuencias graves para la calidad de vida de la comunidad
y desequilibrios muy perjudiciales para las economias que intervienen en ella.

La situacion actual requiere sentar las bases para la generacion y el consumo
eficiente de energia en todas nuestras actividades, viviendas, industria, sector publico,
etc. Para lograrlo es necesario desarrollar tecnologias de gran rendimiento que
permitan generar y consumir localmente, con el minimo necesario de transportes,
basadas en recursos naturales con disponibilidad espacial, que posibiliten su ejecucién
modular, con escaso riesgo de interrupcién del servicio, reducida probabilidad de
desastres y bajo impacto ambiental. Un desarrollo como el propuesto deber ser
incentivado en la generacion de riquezas equitativamente distribuidas en pequefias
industrias locales, lo que traera consecuentemente, independencia de los movimientos
politicos-econémicos, nacional e internacional de la energia.

Este desafio supone formar personas conscientes para reconocer los
problemas de su entorno, ser capaces de operar sobre ellos y de prevenir situaciones
que perjudiquen al ambiente. En este marco, la Tecnicatura Universitaria en Energias
Renovables pretende sentar las bases de un nuevo paradigma energético a través de
una formacién con base cientifica y con proyeccion tecnolégica afin al medio ambiente
como un conjunto integrado. La misma se orientard a brindar herramientas para
disefiar, implementar y gestionar sistemas energéticos sustentables con capacidad de
asegurar el correcto aprovechamiento de los recursos naturales con los que cuenta la
republica Argentina; implementar proyectos energéticos productivos, de servicios y de
proteccion del medio ambiente en funciéon de la mejora de la calidad de vida de la
sociedad, gestionar los sistemas energéticos renovables y su desarrollo sostenible,
investigar sobre procesos energéticos basicos en la implementacion de procesos de
energias renovables, analizar el impacto de la utilizaciéon de distintos sistemas
energéticos en el medio ambiente y proyectar una matriz energética sostenible en

funcion de la proteccion del medio ambiente.
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Licenciatura en Produccién y Gestion Cultural

La Licenciatura en Produccion y Gestiébn Cultural se asienta sobre la
diversificada oferta de producciones que ofrecen los Institutos artisticos de la Ciudad
de Avellaneda. Como es sabido, son numerosos los profesionales que se han formado
en el &mbito local y han tenido proyeccion en el nacional e internacional. En este
marco, la Universidad Nacional de Avellaneda se propone poner en marcha una
Licenciatura que permita profundizar la formaciéon adquirida en el ambito de los
institutos. El objetivo es capacitar al profesional productor y gestor de la cultura,
dotandole de las herramientas necesarias para la produccién artistica, gestion y
administracién de los servicios culturales, asi como para el andlisis, interpretacion,
promocion, difusién y puesta en valor de los recursos culturales de una sociedad.

La Licenciatura esta estrechamente ligada al ambito socio institucional de la
cultura, de los recursos patrimoniales y artisticos y al pensamiento antropolégico
humanista ofreciendo una formacion amplia, practica y multidisciplinar. Se centra en el
proceso de produccion y gestién de un proyecto cultural, el analisis critico del entorno
cultural y del proyecto, las estrategias de comunicacion y marketing. El crecimiento del
sector cultural, como respuesta a la expansién del tiempo de ocio y la creatividad en el
mundo actual, comporta un crecimiento exponencial del nimero de proyectos
artisticos y producciones culturales. La mediaciéon con nuevos agentes y operadores
exige un buen conocimiento de las politicas culturales. Cada dia es mas necesario que
los gestores dispongan de un conocimiento critico de la cultura y de la modernidad y
tengan una evidente capacidad de comunicarse con soltura en los lenguajes
contemporaneos. La gestién en cultura exige, cada vez mas, el analisis critico del
entorno cultural para disefiar y usar herramientas de planificacion y marketing desde el
momento mismo de la concepcién de un proyecto.

Es necesario avanzar hacia la definicion de los instrumentos de gestion en la
produccion cultural en un entorno cada dia més dinamico. Las estrategias de toma de
decisiones, de concentracion horizontal y vertical, y los nuevos formatos de los
productos culturales suponen una revolucion permanente en los diferentes sectores
artisticos. De alli que hoy se hace mas necesario abrir un espacio de formacion para

una nueva realidad en la gestion y la produccién culturales. El Departamento de Arte y
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Cultura ofrece al estudiante de Produccion y Gestion Cultural la posibilidad de articular
sus estudios con la formacién del grado en Antropologia Cultural.

En tal sentido, se trata ahora de dar respuesta a la demanda de profesionales
dotados de formacion humanistica y linglistica, con habilidades y destrezas para
comunicar, difundir, valorar e interpretar el patrimonio histérico-artistico capaces de
analizar e intervenir en la gestion cultural, preparados para emprender, investigar,
diagnosticar, planificar, formular, poner en acciébn y evaluar -creativamente
producciones artisticas, incentivando la integracion local.

En este marco, la Licenciatura en Produccion y Gestién Cultural tiene por
objeto formar integralmente a los profesionales que egresan con capacidades para
valorar e interpretar, comunicar y difundir el patrimonio histérico-artistico; analizar e
intervenir en la produccion y gestion cultural; emprender, investigar, diagnosticar,
planificar, formular, evaluar e intervenir creativamente en las producciones y servicios
culturales, con especial énfasis en acciones trasformadoras de la realidad local y
regional.

La Licenciatura contara con un titulo intermedio: Técnico en Produccion y
Gestiobn de Eventos Culturales que tiene por objeto dotar al egresado de
conocimientos generales y herramientas concretas, fundamentales para
desempenfarse en las areas de la produccién y gestion de diversos eventos artistico y
cultural, ya sea como proyecto independiente o dentro del area publica o privada de
una institucion.

Esta Tecnicatura tiene alcance académico, certifica la capacidad del técnico/a
para desempenfarse como idéneo en un area especifica de la Produccion y Gestién de
Eventos Artisticos Culturales, y habilita para ingresar al segundo ciclo universitario de
la Licenciatura en Produccién y Gestion Cultural.

Asimismo, tendra tres orientaciones en:
1. industrias creativas

2. instituciones culturales

3. turismo cultural

La formacion de la Licenciatura en Produccion y Gestion Cultural a través de
sus orientaciones le brinda a sus egresados rigurosas herramientas tedrico-practicas y
metodolégicas para describir, diagnosticar, gestionar y poner en marcha producciones
y servicios culturales ya sea como proyecto independiente o dentro del area publica o

privada de una institucién. Para ello ofrece una vision conceptual y de enfoques
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diversos desde una perspectiva latinoamericana que lo dotan de un amplio dominio
del lenguaje técnico especifico que deriva de esta ocupacion, de las industrias
creativas, de las instituciones culturales vy del turismo cultural. El egresado de la
Licenciatura en Produccion y Gestion Cultural estd capacitado para ejecutar politicas
culturales en instituciones y organizaciones publicas y privadas de nivel nacional,
provincial y municipal, en los siguientes campos: industrias creativas, instituciones

culturales y turismo cultural.

Licenciatura en Cine de Animacidon (con orientacion en Realizador de Animacion
Digital y en Animacién Experimental)

La Licenciatura en Cine de Animacion articula conocimientos de realizacién
audivisual con el uso de nuevas tecnologias. Cabe resaltar, que no existe en el pais
una carrera universitaria de Cine de Animacion, mostrando un importante retraso
formativo en el area. Como consecuencia, han surgido innumerables cursos de escasa
calidad que son el refugio para la constante y creciente demanda de estudiantes
interesados en esta area.

Cabe resaltar que la Licenciatura recupera la experiencia desarrollada en el
Instituto de Arte Cinematografico de Avellaneda (IDAC). Durante los afios de vida del
IDAC, los integrantes de su comunidad educativa han producido mas de mil films y
videofilms de corto y medio metraje los que han obtenido unos doscientos cincuenta
premios en certamenes nacionales e internacionales de cine y video. La Licenciatura
se nutre de su tradicion, historias y saberes.

La Carrera de Cine de Animacién se organiza en tres areas especificas:
Tecnologia, Comunicacion y Artistica a fin de proveer las herramientas necesarias la
realizacion cinematogréfica incorporando el constante desarrollo tecnoldgico vy
audiovisual fundamental en la comunicacion y la comprension de contenidos

especificos.

LA OFERTA DE POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AVELLANEDA

La incorporacion de carreras de posgrado, que pareciera temprana, se

proyecta dentro del marco del “enfoque de asociatividad” que es definido por esta
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Universidad como una estrategia de vinculacibn En el marco de este enfoque la
UNDAYV propone la titulacién conjunta y cotitulacion de la formacién de posgrado. La
Universidad adoptara medidas que neutralicen y eliminen, la posibilidad de que esta
estrategia se convierta a la UNDAV en mera administradora de ofertas de otras
instituciones. Por ello asume el compromiso de contemplar actividades que, en esta
area, tiendan a generar una masa critica local que a futuro tenga su anclaje principal
en la UNDAV.

La oferta de posgrado que implemente la Universidad Nacional de Avellaneda
debera participar del circulo virtuoso que comprende a las lineas de investigacion e
innovacioén socioproductiva, la formacién de posgrado y su impacto en las carreras de
grado que en ella se dictan. Su gestion académica dependera de la Secretaria
Académica.

Ademas aprovechara las ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias, en
particular Internet. También las oportunidades que ofrecen los programas de
cooperacion internacional, en particular, aquéllos vinculados con el intercambio de
académicos y la estadia en la UNDAYV de investigadores prestigiosos.

El desarrollo de la oferta contemplara la implementacion de una politica activa
de becas de posgrado. Esta politica tiende promover alumnos en la dedicacion
exclusiva para la culminacién de sus estudios en los tiempos previstos en el plan de
estudio.

En el marco del “enfoque de asociatividad” se fomentara la integracion
internacional y regional a partir de la movilidad de estudiantes, académicos y profesio-
nales, asi como también la conformacién de redes académicas, cientificas vy

productivas, como formas de incentivar el mejoramiento continuo de la calidad.

OFERTA ACADEMICA DE EDUCACION A DISTANCIA

Esta oferta de ensefianza mediada por las tecnologias de informacion vy
comunicacion se presenta como un elemento central en relacion a las competencias
especificas que se requieren para actuar en entornos no presenciales.

Es por ello que la UNDAV suscribira un convenio con la Universidad
Tecnologica Nacional, con el objeto que ésta brinde asesoramiento y la

correspondiente formacion de recursos humanos para el desarrollo de los programas
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a distancia que se proyecten para la etapa de funcionamiento prevista para el afio
2013.

La apertura de nuevas ofertas bajo esta modalidad necesariamente requerira
de un mayor tiempo para la adecuada formacién del plantel docente, a fin de asegurar

la calidad de la ensefianza.

LOS DOCENTES DE LA UNDAV

CARRERA ACADEMICA

La Universidad Nacional de Avellaneda entiende a la Carrera Académica como
un sistema que contempla el ingreso, la permanencia y la promocién de los docentes
gue en ella se desempefian.

El ingreso a la docencia se efectuara por régimen de concurso de antecedentes
y oposicién, por Departamento y por area de conocimiento y, cuando corresponda, con
proyecto de investigacion extension o gestion. Su reglamentacion la dicta el Consejo
Superior en total conformidad con la Ley de Educacion Superior vigente.

La permanencia se regira por las normas que se establecen en el Sistema de
Evaluacién, reglamentado por el Consejo Superior, segun las siguientes pautas:

El sistema de evaluacién para la Permanencia en la Carrera Académica de los
docentes de la Universidad Nacional de Avellaneda comprende tres médulos:

1. El cumplimiento del Plan Anual de Actividades Académicas. La actividad

académica universitaria comprende las funciones de docencia v,
cuando corresponda, investigacion y desarrollo, extensiéon y gestion.

2. El cumplimiento de las Obligaciones Conexas a las actividades

académicas como son aquellas que emanan del cumplimiento de las
funciones del cargo: asistencia a clases, evaluacion de alumnos,
asistencia a reuniones y/o actividades convocadas por la catedra, el
Departamento o la Universidad, etc.

3. Laevaluacion del desempefio docente a cargo de los estudiantes y/o de

otras instancias que se juzguen pertinentes.
La evaluacién, en el marco de la Carrera Académica, es entendida como un
proceso continuo y de mejora permanente; de este modo, se desarrolla con base en
los tres instrumentos ya mencionados. Los docentes seran evaluados periédicamente

y si obtuvieran resultados positivos en las instancias previstas del Sistema de
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Evaluacién renovaran automaticamente su condicion de Ordinarios. De obtenerse dos
resultados negativos consecutivos o tres alternados, se concursara nuevamente el
cargo mediante la aplicacién del Articulo 103 del Estatuto Universitario.

El Consejo Superior dictard el régimen de incompatibilidades teniendo en

cuenta la categoria, la dedicacién y las normativas vigentes.

LOS ALUMNOS DE LA UNDAV
CONDICIONES DE INGRESO

PROGRAMA DE INGRESO

La UNDAV implementara un Programa de Ingreso cuya estrategia principal
consiste en articular con el nivel medio con el objeto de incrementar la tasa de
retencion mediante la nivelaciébn de conocimientos previos de los postulantes. El
Programa prevé el disefio de acciones compensatorias como orientacién vocacional,
tutorias y becas de ayuda econdmica, como asi también la realizacion de un Curso de
Nivelacién, uno de los requisitos de ingreso de la Universidad.

El propésito de este Curso es nivelar los conocimientos adquiridos por los
postulantes en la escuela media, y que a su vez permita un transito menos traumatico
en sus estudios universitarios Por ello, para los aspirantes que no alcancen los
objetivos de dicho Curso se establece un sistema de apoyo pedagdgico que consiste
en el acompafiamiento tutorial individual, cuyo objetivo es asistir al postulante en este

trayecto.

Fundamentacion

Teniendo en cuenta la realidad de la Educacién Superior en Argentina se
manifiestan como relevantes tres cuestiones: las condiciones en que los estudiantes
acceden a la Universidad, los indices de desercion y los indices de graduacion.

Por lo tanto, en concordancia con los lineamientos de la UNDAYV y poniendo el
acento en la promocion de la igualdad de oportunidades y posibilidades educativas, se
hace necesaria la implementacion de estrategias para el mejor acceso y permanencia
de los postulantes.

Para ello la UNDAV ofrece una instancia de formacion, llamada de Nivelacion,

previa al ingreso de los postulantes a las distintas carreras de la misma.
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Propdésitos

1 — Articular la Educacion Superior Universitaria con los conocimientos previos
de los postulantes.

2 — Comenzar un proceso de formacién en competencias basicas que son

requeridas para el buen desenvolvimiento de sus estudios.

Implementacion
La implementacion de esta etapa formativa de los postulantes al ingreso a las
carreras de grado se desarrollara en base a dos ejes organizativos:
a) Introduccién a la Universidad
b) Comprension oral y escrita y produccién de textos
Estos dos ejes se desarrollaran de forma articulada.
Se analiza la posibilidad de un tercer seminario vinculado a la carrera elegida o

en su defecto incorporarlo como mdédulo de Introduccién a la Universidad.

Asistencia
Los aspirantes al ingreso a carreras de la UNDAV deberan asistir al 80 % de

las horas ofrecidas en cada eje.

Evaluacion
La evaluacion del desempefio de los postulantes en el Curso de Nivelacion se
llevara a cabo de la siguiente manera:

1 — Evaluacion de proceso o formativa: los postulantes desarrollaran

actividades diarias que seran acompafiadas por los docentes a cargo de los diferentes
grupos a fin de relevar dificultades que permitan al docente ajustar las estrategias de
intervencion en base a las necesidades del proceso de aprendizaje de los cursantes.

2 — Evaluacion final: La evaluacion final determinaréa la aprobacion del curso y

el ingreso de los postulantes a las carreras y consistird en la entrega de un trabajo
escrito con caracter integrador. La preparacion del mismo sera guiada por los
docentes durante la cursada y tendra dos fechas de presentacion.

Quien apruebe en la primera instancia ya habra aprobado el Curso de
Nivelacion. En la segunda instancia podran presentar el trabajo aquellos postulantes
que por razones de fuerza mayor debidamente justificada no hayan podido entregarlo
en la primera instancia y aquellos a quienes en esa instancia se les haya manifestado

la necesidad de realizar ajustes en el trabajo presentado.
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Cabe aclarar que por excepcionalidad, basada en la racionalidad de los
tiempos de desarrollo de las actividades previstas en el Programa de Ingreso, éste no
se implementard este afio para el ingreso 2011, aunque si se realizara el Curso de

Nivelacion.

MAYORES DE 25 ANOS

Las condiciones de ingreso de los alumnos de pregrado y de grado, son
establecidas en funcién de la necesaria existencia de saberes previos. Los que aun,
sin la obtencién de titulacién en el nivel medio, puedan ser acreditados y permitan el
ingreso de los mayores de 25 afios que suplan las condiciones generales de ingreso
contempladas en la normativa, mediante las aptitudes y conocimientos producto de su
formacion informal o laboral en los estudios que pretenda iniciar en un todo de acuerdo

con lo previsto por segundo parrafo del art. 7 de la Ley de Educacién Superior.

PERFIL DE LOS ALUMNOS DE LA UNDAV

La UNDAV asegurara a los alumnos una educacién sélida e integral,
brindandole conocimientos que armonizan la formacion sistematica de la disciplina
elegida con un desarrollo humanistico y cultural. La UNDAYV procura que el alumno se
vincule con la comunidad, asumiendo su responsabilidad ciudadana. Con esta
intencién se establecio la realizaciéon del Trabajo Social Obligatorio.

Los criterios de admision buscan asegurar la igualdad de oportunidades. El
desarrollo de la carrera asegura contenidos adecuados para garantizar la obtencion
de un titulo universitario de calidad.

La UNDAYV asegura la inclusién social a través del seguimiento tutorial y de un
programa de becas que garantiza la posibilidad de concluir los estudios para todos
sus alumnos. También mediante los espacios de convivencia y de desarrollo para la
comunidad universitaria, a través de actividades recreativas, deportivas, artisticas,

culturales y de intercambio con otras instituciones académicas.

LOS EGRESADOS DE LA UNDAV

PERFIL DE LOS EGRESADOS DE LA UNDAV
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La Universidad Nacional de Avellaneda se propone la formacion de
profesionales altamente capacitados, criticos y comprometidos con la realidad social,
capaces de responder a las necesidades sociales y del mercado de trabajo. Esto
requiere una formacion de calidad que integre docencia e investigacion sobre la base
del compromiso social.

La Formacion, la Investigacion y la Extensién del conocimiento seran las
fuerzas motrices para enfrentar los retos que presenta la relacion Universidad-

Sociedad.

EL PERSONAL DE APOYO TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA UNDAV

Realizaran las acciones tendientes a brindar el mas eficaz servicio. En este
sentido la UNDAV manifiesta su conviccibn de acordar y consensuar la
implementacién de acciones cloherentes para encontrar soluciones técnicas Yy
profesionales acordes.

La UNDAV organizara las actividades de acuerdo a las nuevas tecnologias,
técnicas y equipamientos, que permitan hacer mas productivas las tareas y funciones
del personal de apoyo técnico administrativo, utilizando la capacitacion, los
conocimientos y habilidades de cada uno y del conjunto de los trabajadores no
docentes. Estos a su vez, se prestaran a la capacitacion para el mejor
aprovechamientote las formas de relacién laboral, con especial aencion a los objetivos

institucionales.
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SECRETARIA ACADEMICA

Es un drgano de gestiébn y administracion de la UNDAV cuya mision es el

desarrollo, seguimiento y evaluacion del proceso de formacién, acorde a los nuevos

conocimientos, metodologias y técnicas de ensefianzas que se desarrollan en cada

area y disciplina. Garantiza las condiciones de Optimo desarrollo del proceso de

formacién, implementa mecanismos de formacion permanente de los recursos

humanos abocados al proceso de formacion de grado y pregrado. También tiene a su

cargo la gestion académica de la formacién de posgrado.

Sus funciones son, entre otras, las que determine el Rector en el marco de la

competencia asignada:

Articular la gestién académica de la Universidad, siendo el nexo entre el Rector y
los Directores de Departamento.

Controlar el cumplimiento de las disposiciones que emita el Rector en materia
académica.

Diseflar y supervisar la Carrera Académica (proceso de seleccién, designacién y
evaluacion docente).

Atender a las cuestiones administrativas relacionadas con los alumnos:
inscripciones a la cursada, inscripciones a las materias, examenes, consultas, etc.
Monitorear el cumplimiento de la modalidad y las caracteristicas referidas al
ingreso de los alumnos dispuesto por el Consejo Superior.

Gestionar el otorgamiento de titulos a los alumnos que finalicen sus estudios.
Mantener informadas a las autoridades acerca de la labor de la Secretaria,
elevando informes al Rector y al Consejo Superior, por lo menos una vez por
semestre y siempre que lo estime conveniente o le sea requerido.

Elevar a las autoridades correspondientes las propuestas de planes de estudios,
dictdmenes, resoluciones o distintas normativas relativas a la gestiéon académica
para su aprobacion.

Gestionar las carreras de posgrado propuestas por la Secretaria de Investigaciéon

e Innovacion Socioproductiva.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA SECRETARIA ACADEMICA

~ )
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El Secretario Académico es designado por el Rector. Para una mejor operatividad del

Area se ha previsto la creacion de tres subsecretarias: una subsecretaria de Docencia

(de Grado y Pregrado); una de Gestion y una de Alumnos y una Direccién de

Biblioteca.

Subsecretaria de Docencia

Tendré& por funciones:

Establecer una adecuada coordinacion con las direcciones de los
departamento académicos.

Coordinar con los departamentos académicos y la con la Subsecretaria de
Informatica y Comunicacion todo lo referente a la utilizacion del Sistema SIU-
Guarani, asi como su actualizacion y adaptacion.

Coordinar y supervisar las actividades académico-administrativas vinculadas
con las distintas ofertas de pregrado, grado y posgrado.

Coordinar la produccién y difusion de las estadisticas académicas de la
UNDAV.

Coordinar la implementacion de los llamados a concurso para la provision de
cargos docentes y la ejecucion de las convocatorias aprobadas por el Consejo
Superior.

Coordinar con los departamentos académicos la gestién de la asignacién de
actividades a los docentes concursados, interinos y contratados y las
designaciones respectivas.

Coordinar la elaboracién y la actualizacion de los padrones de docentes y
graduados.

Disefiar y coordinar los procesos de evaluacién académica de la UNDAV en
colaboracién con los departamentos académicos.

Participa en proyectos de investigacion referidos a su ambito de competencia.

Subsecretaria de Gestion

Entre sus funciones podemos mencionar:
Interviene en el disefio y aprobacion interna de los planes de estudio y sus

modificaciones.
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Organiza y desarrolla, en coordinacion con los departamentos académicos y

los Coordinadores de Carrera, planes y programas de estudios.

¢ Disefa y desarrolla las distintas modalidades de ingreso a la UNDAYV.

e Promueve, organiza y supervisa acciones y programas tendientes a mejorar la
retencion y el egreso de los estudiantes.

e Promueve acciones en forma conjunta con la Secretaria de Extension
Universitaria para lograr una mayor inclusion educativa.

e Genera insumos didactico — metodolégicos para las areas académicas de la

Universidad.

Entender en la elaboracion de los proyectos de reglamentacion y resoluciones
del area.

Administrar las aulas de uso comun.

Subsecretaria de Alumnos
Son sus funciones:

e Coordinar todas las actividades administrativas relacionadas con la inscripcién
de los postulantes y los estudiantes de las carreras de pregrado, grado y
posgrado.

o Entender en el registro y seguimiento de la trayectoria de los estudiantes y sus
resultados académicos.

e Resolver sobre las tramitaciones de equivalencias, verificaciones,
legalizaciones, certificaciones, etc. solicitadas por los alumnos u otras
instancias de la institucion.

e Coordinar procesos de elaboracion y cierre de las actas de examenes finales.

e Elaborar y actualizar de informacion referida a la situaciébn académica de los
estudiantes.

e Fiscalizar los procedimientos de emision de titulos y diplomas de pregrado,
grado y posgrado.

e Elaborar y actualizacion del padron de estudiantes.

e Recolectar informacion para la elaboracién de las estadisticas de los

estudiantes.

Departamentos de Articulacion Transversal
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En la orbita de la Secretaria Académica funcionan dos Departamentos de
Articulaciéon Transversal, uno de Ciencias de la Salud y otro de Ciencias Sociales, sin
perjuicio de los que en el futuro el Consejo Superior pudiera crear.

Su misién es la de implementar y sistematizar actividades de docencia, investigacion
y extensién en torno a estos Departamentos, atendiendo y articulando los requerimientos
de los otros departamentos académicos.

Las funciones de los Directores de Departamentos de Articulacion Transversal seran
definidas por el Reglamento que al efecto dicte el Consejo Superior.

En estos departamentos funcionan carreras de pregrado y podran hacerlo carreras
de grado.

Gabinetes

Los Gabinetes de Idiomas e Informatica:

e Definen los niveles, objetivos, contenidos minimos, modalidad de dictado y
evaluacion de la ensefianza de idiomas e informatica en la Universidad.

e Coordinan con los departamentos académicos y carreras los aspectos referidos a la
modalidad, contenidos y requerimientos de los niveles de idiomas e informética.

e Entienden en los aspectos técnicos y metodoldgicos de las distintas modalidades
utilizadas para la ensefianza de idiomas e informatica.

¢ Realizan estudios diagnésticos y evaluaciones sobre la ensefianza y aprendizaje de
idiomas e informatica.

Direccion de Bibliotecay Centro de Documentacion

Son sus funciones:

e Organizar, promover y administrar las actividades relacionadas con la produccion,
adquisicion, resguardo y utilizacién del material bibliografico y documental de apoyo
a las actividades académicas de la Universidad.

e Proveer servicios eficientes de acceso rapido a recursos de informacion pertinentes,
suficientes y actualizados.

e Establecer programas de capacitaciéon en el uso y acceso a la informacién para toda

la comunidad universitaria.
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e Establecer programas de acceso y utilizacién del material bibliogréfico a personas
con capacidades diferentes.

e Atender la gestion administrativa propia de sus actividades.

e Planificar, registrar, mantener al dia y difundir periédicamente un catalogo
bibliografico actualizado.
Las tramitaciones de gestion se realizaran con el sistema SlU-Bibliotecas.

PROCESO DE DE DESIGNACION DE DOCENTES INTERINOS

A los efectos de designar a los docentes interinos que llevaran adelante la tarea
docente durante el proceso de normalizacion de la universidad se establece un proceso de
seleccion consistente en el siguiente mecanismo:

e EIl Rector-organizador dara difusion a la necesidad de cobertura de los cargos a
cubrir mediante publicacion por 3 dias en la pagina web oficial de la universidad,
estableciendo un plazo de presentacién de curriculos no inferior a 5 dias ni superior
a 10 dias.

¢ Una vez recibidos los curriculums, el Rector procederd a la seleccién de aquellos
que cubran los requisitos académicos, dentro de los 15 dias posteriores del cierre
del plazo de presentacion. El listado de los seleccionados se publicara por 3 dias, en
las oficinas del Rectorado. Transcurrido dicho plazo el aspirante y debera presentar
su propuesta en el plazo de 3 dias. La misma contendra las lineas basicas de
contenidos del area de conocimiento para la que se postula.

e Dicha propuesta sera evaluada por una “Comisién Evaluadora de Interinatos
Docentes” integrada por dos (2) Docentes universitarios regulares de universidades
nacionales del area disciplinar y un (1) Especialista del area designado por el
Rector, de reconocida trayectoria en el area correspondiente.

e La comision mencionada analizara los curriculums seleccionados y propuestas
presentadas y en un plazo maximo de tres (3) dias se expedird y citara a los
aspirantes a fin de realizar una entrevista personal con cada uno de los
seleccionados.

e Dentro de los tres (3) dias de concluida la entrevista la comision se expedira sobre el
nombramiento.

e Durante el proceso de normalizacion estos cargos sera concursados de acuerdo al

reglamento de concursos que oportunamente se dictara.
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LA FUNCION INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AVELLANEDA

La Universidad Nacional de Avellaneda abordara temas y problemas de
investigacion relevantes en funcién de su compromiso social.

Para su resolucién se planteara un abordaje caracterizado por la amplitud
disciplinar, en correspondencia con las exigencias de las politicas de 1+D actuales. Si
bien, la Universidad abonara el desarrollo de conocimientos basicos en las areas de
conocimiento que despliegan los diferentes departamentos, la investigacion asumira
un especial compromiso con el desarrollo social, en colaboracion con organismos del
ambito publico y privado, proponiéndose realizar un aporte a partir de la transferencia
tanto de tecnologia como de conocimiento.

De este modo, la investigacion, sensible a los problemas del ambito local,
debera estar atenta a las demandas surgidas de aquellas areas de intervencion
identificadas como prioritarias por su contribucion al desarrollo. Ello exigira facilitar la
transferencia de los conocimientos producidos por la comunidad cientifica, con vistas
a contribuir con la formulacion de programas y proyectos orientados a la resolucion de

problemas del medio.

¢, COMO LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CONTRIBUYEN A LA FUNCION
DOCENCIA DE GRADO Y DE POSGRADO?

La investigacion es una de las tres funciones basica de las universidades, junto
con la docencia y la extension.

Existe un amplio consenso acerca de que docencia e investigaciéon son
actividades que no pueden pensarse de manera independiente, ya que ambas se
enriquecen mutuamente en la medida en que un ambiente de investigacion de calidad
repercute en los estandares de su ensefianza y en la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes.

Asimismo, altos estandares de ensefilanza impulsan continuamente la
produccion de nuevos conocimientos y la exploracibn de nuevas lineas de

investigacion. Estas ideas son las que guian el disefio de la funcién de investigacion.

LA FUNCION DE INVESTIGACION
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La funcién de investigacion comprende dos lineas de trabajo.

Por un lado, la produccién de conocimiento, es decir, el registro, observacion,
experimentacion, analisis e interpretacion de hechos y fendmenos de la realidad
empirica.

Por el otro, la de asegurar la continuidad en la preparacién de futuros
investigadores a partir de la formacién de recursos humanos para la actividad de
investigacion.

La primera de las lineas, la produccion de conocimiento, incluye dos
modalidades de trabajo que persiguen finalidades distintas: la investigacién basica y la
investigacion aplicada.

Con respecto a la produccién de conocimiento, la UNDAV esta orientada, por
un lado, a la produccién y/o transferencia de conocimientos bésicos novedosos sobre
las caracteristicas, los fundamentos y el funcionamiento de fendmenos y hechos sin
intencién explicita de aplicacion. Para su desarrollo requiere la gestion y obtencién de
subsidios mediante la presentacion de proyectos de investigacion a concursos,
acompafada de una solicitud de fondos especificos.

Por el otro, se propone desarrollar la investigacion aplicada a fin de producir
intervenciones, cambios y/o aplicaciones de modo inmediato y/o directo en un
determinado caso o0 situacion probleméatica. En su produccién hace uso de
conocimiento ya existente y, eventualmente, genera nuevos conocimientos, usos y/o
mejoramiento de los ya existentes. Se desarrolla a partir de la demanda de
necesidades y/o requerimientos de organismos del sector publico y/o privado bajo la
forma de contratos de investigacion o de consultoria.

La segunda de las lineas, la que involucra la formacion de recursos para la
investigacion se desarrolla a través de los contenidos curriculares de los programas
de grado y especialmente de posgrado orientados a desarrollar habilidades en el
campo de la investigacion cientifica y a través de promover la participacion activa de
los estudiantes en proyectos de investigacion dirigidos por investigadores formados.

Estos equipos operan como ambito de formacion y socializacion en la actividad
académica. Estaran integrados por investigadores de diferentes categorias:
investigadores formados directores de proyectos, tesistas de grado y de posgrado y
personal técnico de apoyo. Entre sus actividades se promovera la produccion y
publicacion de conocimiento colectivo e individual, la presentacion en jornadas,

seminarios y congresos ademas de la solicitud de fondos de investigacion y la
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presentacién a becas, colaborando en el desarrollo de la carrera de investigador. En
este proceso se adquieren conocimientos sustantivos en investigacion (tedricos y
metodoldgico-técnicos) junto a otros relativos a aspectos profesionales de la actividad
tales como la elaboracibn de proyectos, de cronogramas y presupuestos, la
presentacidbn de ponencias a congresos, jornadas o seminarios, la elaboracion de
articulos para publicar, etc.

De lo expuesto surge la necesidad de que la funcién de investigacion y la
funcion de docencia en la universidad se articulen de manera estrecha. En este
marco, la articulacion con el area posgrado resulta especialmente virtuosa en la
medida en que, a través de las tareas vinculadas a la realizacion de tesis se logra, por
un lado, formar nuevos recursos para el desarrollo de la investigacion y, por el otro,
producir nuevo conocimiento. El desarrollo del area de posgrado constituye, ademas,
un importante incentivo para el avance de la investigacién en la medida en que obliga
a contar con docentes comprometidos la produccion de conocimiento en las distintas
disciplinas y con su transferencia.

También existe la necesidad de articulacion entre la funcion de investigacion y
la otra funcion de la universidad, la de extension, de modo de asegurar una politica de
investigacion que dé respuesta a problemas de significacién social y que, por otro
lado, asegure una actividad de extension de alta calidad. Dicho de otro modo, las
actividades de extensién pueden nutrir de temas significativos a la investigacion a
desarrollar en el &mbito de la UNDAV vy, a su vez, servirle a ésta como banquillo de

prueba privilegiado para sus desarrollos.

OBSERVATORIOS DE LA UNDAV

Con la finalidad de desarrollar espacios que estudien tematicas especificas,
relacionadas con las areas de conocimiento de la Universidad, se crean tres
observatorios, inicialmente dependientes de la Secretaria General, abocados a la
produccion y sistematizacion de informacion procurando fortalecer el vinculo con la
sociedad.

Los observatorios ofreceran insumos para la universidad y para todos aquellos

actores sociales que los requieran.

OBSERVATORIO AMBIENTAL

120

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar



m 2070 - éf AL ////)7’////'////'/# A A vevictiveriive A sr0e0y7

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

Obijetivo general

e Producir y sistematizar informacion relativa a cuestiones ambientales de la region.
¢ Ofrecer asesoramiento a organismos gubernamentales a través de convenios.

Obijetivos especificos

1. Disefiar un Sistema de Informacion Geografica

* Recabar informacién ambiental de la region.

» Generar respuestas rapidas y precisas a través de mapas, graficos, disefos,
exposiciones e informes.

* Realizar andlisis y simulaciones para la posterior determinacion de
contaminantes de aire, agua, suelo, flora y fauna, mediante andlisis fisicos,
guimicos y toxicolégicos (laboratorios externos).

2. Asesorar en el disefio de programas de prevencidn, monitoreo y control de
degradaciéon y contaminacién en la region.
3. Realizar convenios de capacitacién a funcionarios en temas como:

* Relevamiento de datos en campo.

* Registro de datos en el sistema.

» Tipos de muestreo segun la fuente de contaminacion.

Productos esperados

+ Sistema de informacién geografica regional (SIGR)

* Informes anuales.

* Boletines especiales (0 Documentos de Trabajo) sobre investigaciones
especificas.

* Libros.

* Ponencias y otros documentos cientificos.

OBSERVATORIO DE TRABAJO Y PRODUCCION

Obijetivo general

El Observatorio es un centro de investigacion académica cuyo principal objetivo
es la generacion y sistematizacién de conocimiento de modo continuo respecto del
mercado de trabajo y la produccion en el area metropolitana de Buenos Aires,
articulando con actores del sector con el fin de elaborar propuestas de politicas y

acciones en el area.
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Obijetivos especificos

* Produccién y analisis de informacién sobre las condiciones y caracteristicas
del mercado de trabajo en el area metropolitana.

* Construccion de un mapa del perfil productivo de la region para brindar
informacién significativa a los actores del sector productivo, ofreciendo
informacion académica rigorosa que sirva de insumo para la toma de
decisiones respecto de politicas productivas.

+ Articulacion con agentes estatales, ONG's y actores del mundo productivo
desarrollando acciones de transferencia de tecnologia y conocimiento.

* Formacién de recursos humanos capacitados en la investigacion social.

Productos esperados

* Informes anuales.

* Boletines especiales (0 Documentos de Trabajo) sobre investigaciones
especificas.

* Libros.

» Ponencias y otros documentos cientificos.

OBSERVATORIO DE CIUDADANIA CULTURAL

El Observatorio de Ciudadania Cultural (OBCIC), responde a la necesidad de
estudiar la fuerte identidad vinculada a la cultura que a través del tiempo se gesto
durante las sucesivas gestiones municipales, provinciales y nacionales en la region.
En consecuencia, es prioritario que establezca vinculos con las dependencias publicas
del area y se transforme en un espacio de propuestas de disefio de politicas
relacionadas con la cultura, los derechos humanos y la participacion cultural
ciudadana.

Objetivo general

El Observatorio de Ciudadania Cultural (OBCIC) es un centro de investigacion
académica abocado a la observacion, relevamiento, descripcién, comprension e
interpretacion de la masa critica de conocimiento en el &mbito del arte y de la
cultura, que busca la optimizacion y la difusién del conocimiento producido desde el

ambito universitario para enriquecer la gestion cultural y las politicas publicas.
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Obijetivos especificos

Monitorear la informacion estadistica y documental vinculada a los temas de
arte y cultura en la region.

Sistematizar las diversas manifestaciones culturales de la ciudadania dentro de
su comunidad.

Sistematizar la informacién acerca de experiencias de vinculacién entre
organismos del estado y la comunidad.

Estudiar la ciudadania cultural como un espacio de interaccion entre los
ciudadanos y el Estado y transmitir esas contribuciones a la comunidad, a
otras instituciones académicas y a organismos tanto publicos como privados.
Conformar grupos de investigadores interdisciplinarios.

Suscribir convenios de cooperacién e intercambio con instituciones académicas
y con los organismos publicos y privados vinculados con las artes y las
politicas culturales.

Productos esperados

Revista del Observatorio de Ciudadania Cultural virtual e impresa.

Libros, boletines y/o documentos de trabajo sobre proyectos especificos.
Ponencias y documentos cientificos presentados en congresos, jornadas,
encuentros.

Difusiéon de los derechos culturales presentes.

RECURSOS HUMANOS

Cada uno de los observatorios funcionara con un minimo de dos investigadores

y un personal de apoyo técnico-administrativo.

FUNCIONES DE LA SECRETARIA

La Secretaria es la unidad responsable de coordinar las actividades de

investigacion relativas a la funcion de investigacion de la Universidad Nacional de

Avellaneda (UNDAV), en conjuncién con el Rector y el Consejo Superior. En este

marco, es su mision asistir al Rector de la Universidad en el disefio de la politica de

investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como promover los mecanismos necesarios
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para el fomento, la ejecucion y la coordinacién de dicha politica con la del conjunto del

sistema nacional de investigacion cientifica y tecnolégica.

Teniendo en cuenta la misién y la visidbn de la Universidad Nacional de

Avellaneda, se propone desarrollar su actividad en estrecha articulacion con las otras

dos funciones basicas de la Universidad: docencia y extension.

En este marco, la produccién de conocimiento en la UNDAV, se plantea

alcanzar los més altos estandares de excelencia en la actividad, aportando en el

ambito regional y nacional a partir del estudio y resolucién de probleméticas locales

relevantes en ellos.

Dicha producciéon de conocimiento se desarrolla a lo largo de los siguientes

ejes de interés explicito, entre otros:

Arte, cultura y sociedad.

Inclusién social y trabajo.

Salud y sociedad.

Medioambiente y politicas ambientales.

Gestidn de organizaciones (culturales, deportivas, sociales, etc.).

La Secretaria tiene por funciones:

Propiciar actividades de investigacion en las distintas areas del conocimiento que se
desarrollan en la Universidad.

Fomentar programas de investigacion que resulten un aporte relevante al desarrollo
de las lineas curriculares y de investigacion definidas segun la mision y vision de la
universidad que signifiquen una oportunidad privilegiada de produccién y aplicacion
de conocimientos sobre situaciones consideradas problematicas.

Aportar al desarrollo de la sociedad y la calidad de vida de sus habitantes, a través
de las actividades de investigacién e innovacién socioproductiva y a través de la
transferencia de sus resultados.

Estimular la formacion de investigadores que aseguren la continuidad y expansion
de las actividades de investigacion y contribuyan a formar nuevos recursos humanos
capacitados en estas tareas.

Promover la difusion de los conocimientos derivados de las actividades de
investigacion, y articularlos con el desarrollo de las funciones de docencia y

extension.
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Impulsar la cooperacién e intercambio con Departamentos y/o centros de
investigacion de universidades u otras instituciones cientificas y educativas, tanto
del pais como extranjeras, en actividades vinculadas a la misién y funciones de esta
Secretaria.

Propiciar la cooperacién y el fortalecimiento de los vinculos con el sector productivo
en relacion a actividades de investigacion e innovacion socioproductiva y difusion de
resultados efectuados de manera conjunta.

Promover estudios interdisciplinarios de la realidad regional, nacional y de
Latinoamérica sobre el desarrollo del conocimiento cientifico en las é&reas del
conocimiento que priorizara la Universidad.

Elevar informes al Rector, por lo menos una vez por semestre, o segln le sea
requerido, sobre las actividades de la Secretaria.

Elevar a las autoridades correspondientes las propuestas de dictamenes,
resoluciones o distintas normativas relativos a la gestion de actividades de
investigacion e innovacién socioproductiva para su aprobacion.

Identificar necesidades de formacion en el nivel de posgrado y proponer las
carreras relacionadas con las mismas.

Para el desarrollo de sus funciones, la Secretaria de Investigacion e

Innovacion Socioproductiva habra de llevar a cabo las siguientes actividades:

Asistir al Rector en el disefio de la politica de investigacion e innovacién socio-
productiva.

Facilitar el desarrollo, gestion y sostenimiento de la politica de investigacion e
innovacion socio-productiva de la UNDAV.

Poner en marcha los mecanismos necesarios para el fomento y la ejecucién
investigacion e innovaciéon socio-productiva.

Colaborar en la tarea de incorporacion y formacion de recursos humanos.
Colaborar en la busqueda de recursos que permitan sostener y expandir las
actividades de investigacion.

Colaborar en la definicion de criterios para la asignacion de recursos a las
actividades de investigacion e innovacion socio-productiva de acuerdo a la
mision y vision de la Universidad Nacional de Avellaneda.

Colaborar en la elaboracion de los proyectos de reglamentaciones y

resoluciones del area.
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Atender las relaciones de la Universidad con los institutos e instituciones
relacionados con la investigacion cientifica y la innovacion socio-productiva.
Atender la administracion, informacién y control de gestion de la investigacion
cientifica y la innovacion socio-productiva.

Atender el sistema de informacion y documentacion necesario para el
desarrollo de la investigacion cientifica y la innovacion socio-productiva.
Propiciar el incremento de la investigacion universitaria en proyectos
interdepartamentales e interinstitucionales.

Colaborar en la definicibn e implementacion de criterios de calidad para la
evaluacién de las actividades de investigacion e innovacién socio-productiva.
Brindar apoyo a las actividades de investigacién (peer review, apoyo técnico
para obtencién de subsidios, presentacion a becas y desarrollo de carrera).
Asistir a las Comisiones que creara el Consejo Superior en al &mbito de su
competencia.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA SECRETARIA

La Secretaria de Investigacion e Innovacion Socio-productiva estara integrada

inicialmente por:

Secretario/a

Son funciones del Secretario/a:

Articular las politicas de investigacion con las politicas académicas de
formacion y extensién universitaria.

Colaborar en la definicion de politicas institucionales de investigaciéon e
innovacioén socio-productiva.

Proponer al Rector nuevas lineas de investigacion.

Articular con las demas Secretarias los programas y proyectos tendientes al
logro de la misién y vision de la Universidad Nacional de Avellaneda.

Asesorar a los miembros del Consejo Superior en cuestiones que se le
requieran en el ambito de competencia de la Secretaria.

Dirigir y supervisar las funciones y actividades asignadas a la Secretaria y
Subsecretarias a su cargo.

Disefiar el plan estratégico y operativo de su gestion, considerando la mision y

funciones especificas de la Secretaria.
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e Disefiar y organizar la oferta de posgrados de la Universidad en estrecha
relacién con las lineas de investigacion y la orientacidén de la oferta académica
de la UNDAV.

Subsecretario/a de | + ISP

Son funciones del Subsecretario/a de | + ISP:
e Desarrollar planes de cooperacion con las demas unidades académicas de
la Universidad y con instituciones de educacién superior nacionales y
extranjeras, para el desarrollo de proyectos de investigacion.
e Promover el intercambio con agencias de investigacion, nacionales e
internacionales, en vista a la obtencién de recursos destinados al fomento
y al desarrollo de programas de investigacion.

e Entender en el disefio, gestion y evaluacion de proyectos de investigacion.

Subsecretario/a de Gestidon de la Informacién de Proyectos y Programas de | + D

Son funciones del Subsecretario/a de Gestion de la Informacion de Proyectos y
Programas de | + D:

e Dirigir y supervisar el otorgamiento becas, subsidios y otras modalidades
gue faciliten las actividades de investigacién e innovacién socio-productiva
y de formacion y perfeccionamiento de los investigadores.

e Implementar y gestionar el Sistema de Informacion para la Gestion de
Proyectos y Programas de Investigacion

¢ Informar periédicamente al Decano las actividades de la Secretaria.

¢ Elaborar anualmente el informe de la gestién de la Secretaria.

Consejo Asesor

El Consejo Asesor estara integrado por los Responsables de Investigacion de
cada uno de los Departamentos, el/la Secretario/a y los Subsecretarios.
Son funciones del Consejo:
e Asesorar al Rector en la definicibn de las lineas y objetivos de
investigacion e innovacion socio-productiva que constituyen insumos para
el desarrollo de las funciones de docencia y extension segun la vision y

mision de la Universidad.
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o Colaborar en la articulacién de los programas y proyectos tendientes al
desarrollo de las lineas de investigacion prioritarias y al logro de los
objetivos institucionales en materia de investigacion e innovacion
socio/productiva.

e Elevar a consideracion del Rector los proyectos y programas de caracter
extraordinario.

e Proponer criterios para y supervisar el otorgamiento becas, subsidios y
otras modalidades que faciliten las actividades de investigacion e
innovacioén socio/productiva.

e Proponer el desarrollo de lineas editoriales vinculadas con las areas de

investigacion desarrolladas en la Universidad.

Investigadores y asistentes de investigaciéon (permanentes y contratados por

proyectos)

e Colaborar con el desarrollo de la politica de investigacién e innovacion

socio-productiva.
e Desarrollar las actividades de investigacion en el marco de los proyectos

de investigacion.

Integracion de sus miembros

Mas alla de los cargos de direccion y de coordinacion técnico-administrativa, la
responsabilidad por el desarrollo de la funcién de investigacion estard a cargo de los
docentes y de grupos de investigadores (integrados por docentes, docentes
investigadores invitados, investigadores alumnos de grado y posgrado, e
investigadores externos).

La némina de docentes investigadores y de los investigadores (que dictaran
materias en los terceros y cuartos afios) se adjunta como Anexo Il y Anexo Ill, como
asi también se adjuntan sus curriculums vitae.

En este marco, las contribuciones de cada investigador individual habran de

integrarse a la politica de investigacion.

Criterios de incorporacién y requisitos de radicacion de proyectos
Podran tener sede en la UNDAV proyectos de investigacion a cargo de

equipos de investigacion integrados y/o dirigidos por investigadores y docentes de
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planta y/o invitados, preferentemente con incorporacién de maestrandos, doctorandos
y/o estudiantes de licenciatura.

Los proyectos dirigidos por investigadores invitados han de someterse a la
evaluaciéon del Secretario/a de Investigacion e Innovacién Productiva y del Consejo
Superior de la UNDAV.

Este requisito podra obviarse cuando los proyectos hayan sido acreditados (y
subsidiados) por algin organismo de Ciencia y Técnica de la Administracion Nacional,
organismos internacionales y/o fundaciones argentinas y/o extranjeras con prestigio
reconocido.

Los proyectos con sede en la UNDAV destinaran un overhead para la
Universidad (aproximadamente 10% de total del presupuesto del proyecto) para
integrar el fondo de financiamiento de actividades de investigacion y de formacién de
investigadores. Asimismo, daran crédito a la UNDAV en las publicaciones a las que
den lugar.

Financiamiento
El presupuesto de la Secretaria deber& prever recursos para cubrir honorarios,
gastos de investigacion, de formacién de investigadores y de publicacion.
El presupuesto para gastos de investigacion y formacién de investigadores se
integrara por varias fuentes:
¢ Fondos institucionales y/o de proyectos gestionados por la UNDAYV;
¢ Fondos de subsidios gestionados por la Secretaria de Investigaciones y por los
investigadores de planta, invitados y/o visitantes;
¢ Fondos de contratos de investigacion (consultorias y extension) gestionados
por la Secretaria y por los investigadores de planta, invitados y/o visitantes;
e Overhead originado por los subsidios y contratos de investigaciéon pagados
directamente a la UNDAV.
e Becas del Sistema Cientifico Tecnolégico (CONICET, ANPCyT) de estudiantes
doctorales y postdoctorales y salarios de investigadores del CONICET.
e Becas de iniciacion a la investigacion del Fondo de Becas de la UNDAV.
Esto significa que, méas alla de los fondos que puedan obtenerse directamente
de la UNDAV y de organismos del sistema cientifico tecnologico argentino, o de
fundaciones o empresas del pais y del exterior que promueven la investigacion en las

diferentes lineas de investigacion que promueve la Universidad Nacional de
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Avellaneda, la Secretaria de Investigacion e Innovacion Socioproductiva promovera y
apoyara la gestion de subsidios por parte de los docentes investigadores y los
estudiantes de posgrado, mediante su presentacion a concursos y convocatorias de
financiamiento del CONICET, ANPCyT, FONCYT, FONTAR, CIC, etc.

Hay que notar que a los concursos anuales de los proyectos PICT financiados
por el FONCYT, en afios recientes se agregaron los PICTO (PICT orientados a grupos
de instituciones que pueden integrar universidades estatales y privadas).

En la medida en que la UNDAV se consolide y esté en condiciones de brindar
servicios de investigacion aplicada, regida por contratos, se espera que se origine una
importante fuente de ingresos directos.

Estos ingresos, sumados a los derivados del overhead generado por los
subsidios mencionados en el parrafo anterior, daran lugar a la constitucion de un
“fondo concursable” para promover la investigacion y la formacién de recursos
humanos calificados en investigacion educativa.

Dicho fondo se destinaré al financiamiento de:

¢ Investigaciones de corta duraciéon (5 a 6 meses de ejecucion);

e Elaboracion de proyectos de investigacion de mayor alcance (2 a 3 afios) que
constituyan la base para futuras presentaciones a agencias de financiamiento
(ANPCYT, FONCYT, FONTAR, CLACSO, etc.) Para la obtenciéon de fondos
mayores. Esto son subsidios semilla 0 seed money.

e Trabajos de campo y procesamiento de datos acotados de tesis de maestria
y/o doctorado.

e Concurrencia a congresos, jornadas y otras reuniones cientificas para la

presentacion de ponencias (inscripcion, traslados, etc.).

Primeras actividades del area de posgrado

El Area de Posgrado se desarrollara a partir del afio 2011.

La oferta inicial de posgrado estara vinculada a la formacion de docentes
universitarios. El convenio con la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) Facultad
Regional Avellaneda (FRA), se prevé desarrollar el Profesorado en Formacion en
Docencia Universitaria. La UTN FRA cuenta con oferta de posgrado en esta area; sin
embargo, no est4d abierta la inscripcion actualmente. Teniendo en cuenta la
experiencia desarrollada por la UTN en el campo y atendiendo al momento fundacional

de la Universidad Nacional de Avellaneda, se considera muy importante apoyar la
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formacion y el desempefio de sus propios docentes brindandoles una oferta de
posgrado acorde a sus necesidades de capacitacion.

A partir de considerar la necesaria vinculacion entre investigaciéon, innovacion
curricular y formacion de profesores, el posgrado en Docencia Universitaria es uno de
los componentes de la estrategia de mejoramiento de la calidad educativa, con
posibilidades de incidir sobre el conjunto de la Universidad.

Sus objetivos estan centrados en vehiculizar la innovacion curricular del nivel
de grado, su articulacién con el nivel de posgrado, y dar sustento a la gestion de los
cambios introducidos en la estructura y en los sistemas de administracién académicos,
dado que estos ultimos hacen al impacto de las innovaciones curriculares.

El planeamiento estratégico institucional, la actualizacion de las estructuras y
de la organizacién académicas, las innovaciones curriculares, la incorporacion de
nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, la investigacion
educativa centrada en problematicas académicas relevantes, la instalacion de
sistemas de evaluacién y acreditacion, requieren una transformacion del ejercicio
profesional de la actividad docente. El Posgrado en Docencia Universitaria se inscribe
en esa linea, con la intencion de producir impactos en los planos institucional y
especificamente académico, dada la necesaria vinculacion que existe entre los
procesos de formacion, de investigacion e innovacion.

En este marco y con vistas a sensibilizar desde su incorporacion al plantel
docente en la necesidad de la formacién para el ejercicio de la actividad docente, el
Area de Posgrado organizara conjuntamente con la Secretaria Académica, previo al
inicio del afio lectivo 2011, una jornada de capacitacion para los docentes de los

Departamentos.
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LA FUNCION EXTENSION UNIVERSITARIA

La Secretaria de Extension Universitaria sera la encargada de impulsar el
acercamiento reciproco y la creacién de vinculos de colaboracion entre la Universidad
y las distintas instituciones gubernamentales y de la sociedad civil en general. No
como una expresion aislada sino como parte integrante del colectivo social,
generando un intercambio que permite no soélo transmitir conocimiento sino ser
permeable a recibir aportes que enriquezcan los procesos de ensefianza e
investigacion considerando el dinamismo de la realidad que obliga a la reflexién
constante de los cuerpos tedricos para reformular los paradigmas vigentes.

En la gestion de Extension Universitaria se favoreceran los espacios de
dialogo con los diversos sectores de la comunidad que contribuirdn a la formacion de
profesionales comprometidos con las necesidades sociales posibilitando el desarrollo
de practicas que garanticen equidad y calidad de las instituciones.

De igual manera, se propone enriquecer las competencias profesionales con el
objeto de favorecer el desempefio de los futuros graduados en el contexto de las
nuevas realidades y exigencias en las diversas intervenciones institucionales.

El acento esta puesto en rescatar la reflexion y la capacidad de invencion y
creatividad que exige el quehacer cotidiano, y de esta manera, aportar para que los
alumnos y la comunidad universitaria sean actores que logren en sus practicas
desempefarse como agentes de transformacion social, y asi contribuir a una
retroalimentacién constante donde se beneficia la Universidad. La realidad obliga a los
docentes a reconocer las nuevas problematicas y a problematizar los marcos
conceptuales y metodoldgicos, para repensar el rol profesional rompiendo con la
dicotomia que suele existir entre los saberes universitarios y las practicas
profesionales.

La Secretaria de Extension Universitaria se propone contribuir a la
capacitacion conceptual e instrumental que permita a alumnos, docentes y a la
sociedad en su conjunto generar aportes para las intervenciones profesionales con
una vision histérica, dindmica y critica, favoreciendo la reflexion del rol profesional.

En este marco general, la Secretaria propone garantizar el derecho de todos
los ciudadanos a participar y construir la vida cultural de la comunidad, compartiendo
los avances cientificos-tecnolégicos, contribuyendo a la construccion y consolidacién

de ciudadania, desarrollando actividades que tengan en cuenta las realidades y
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problematicas de la regién, considerando la expresion del momento histérico y el perfil

auténtico en la que se desarrolla, generando identidad regional.

Asi mismo, la Secretaria de Extension Universitaria cumplird la funcién cultural

de la Universidad Nacional de Avellaneda, propiciando espacios de encuentro de las

distintas expresiones artistico-culturales del medio, brindando el soporte técnico y

logistico necesario.

FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Propiciar el desarrollo de actividades de extension articuladas con las
actividades de docencia y con los proyectos de investigacion.

Atender a las demandas de las organizaciones de la sociedad civil, del sector
productivo y de organizaciones gubernamentales de la region, y vinculandolas
con las actividades académicas y de investigacion.

Promover el desarrollo de actividades destinadas a la formacién de los
estudiantes y al perfeccionamiento docente a través de capacitacion, asesoria,
pasantias y otras modalidades de intercambio con las distintas organizaciones
sociales, empresariales y gubernamentales.

Impulsar politicas de insercion laboral de los egresados a través del desarrollo
de convenios, ofrecimiento de servicios, asesorias e investigacion, de las
problematicas regionales.

Promover ofertas de capacitacion, formaciébn y asesoramiento técnico a
organizaciones del sector publico y privado, asi como a las organizaciones de
la sociedad civil, a fin de promover el desarrollo regional sustentable.

Capacitar a graduados y no docentes.

Establecer actividades vinculadas al Consejo Social.

Desarrollar actividades cientificas relacionadas a las areas de Ciencias
Ambientales, Produccién y Trabajo.

Desarrollar actividades culturales.

Desarrollar actividades deportivas.

Producir actividades para la Radio y la Television de la Universidad.

Coordinar la participacion en proyectos conjuntos con diversas organizaciones

en areas de interés de la Universidad.
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Elevar informes al Rector, por lo menos una vez por semestre, 0 segun le sea
requerido, sobre las actividades de la Secretaria.

Elevar a las autoridades correspondientes las propuestas de dictamenes,
resoluciones o distintas normativas relativos a la gestion de actividades de

extension y vinculacion tecnoldgica para su aprobacion.

ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE EXTENSION

La Secretaria de Extension Universitaria habra de llevar a cabo las siguientes

actividades:

Desarrollar la funcién extension.

Colaborar en la tarea de incorporacion y formacién de recursos humanos.
Facilitar el desarrollo, gestion y sostenimiento de la politica de Extension de la
UNDAV.

Colaborar en la busqueda de recursos que permitan sostener y expandir las
actividades de extension.

Colaborar en la definicion de criterios para la asignacion de recursos a las
actividades de extension, en acuerdo con su politica.

Colaborar en la definicibn e implementacion de criterios de calidad para la
evaluacion de las actividades de Extension.

Brindar apoyo a las actividades de extension (peer review, apoyo técnico para
obtencién de subsidios, presentacion a becas y desarrollo de carrera).

Facilitar el desarrollo de un ambiente propicio para la extension.

Produccion de una Memoria anual, que resefie las actividades de Extensién de
la Universidad con el triple propésito de guardar la memoria institucional,
monitorear su funcionamiento y disponer de un dossier para la gestion de

fondos y promocion de las capacidades de la funcion extension de la UNDAV.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA SECRETARIA

La Secretaria de Extension estard integrada inicialmente por el Secretario/a de

Extensién con dos subsecretarias.

La de Subsecretaria de Extension tiene por funcion asistir al Secretario en las

tareas de:
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e Coordinar las ofertas de perfeccionamiento, actualizacion, capacitacion y
calificacion profesional enmarcadas en la tarea de participacion comunitaria de
la Universidad en la modalidad presencial y a distancia.

¢ Intervenir en la definicién de prioridades y lineamiento politicos en la oferta de
capacitacion de la UNDAV.

e Producir materiales impresos o electrénicos de difusion, capacitacion y
actualizacion.

e Desarrollar actividades de investigacion relativas al campo de la educacién
permanente, en coordinacion con la Secretaria de Investigaciéon y al Secretaria
Académica.

e Desarrollar actividades de asistencia técnica vinculadas con las actividades de
educacién permanente.

e Desarrollar estrategias tendientes a la deteccién de demandas emergentes en
las areas de su incumbencia.

El Subsecretario de Vinculacion con la Comunidad tiene por funcion asistir al
Secretario en las tareas de:

e Establecer vinculaciones con los niveles de conduccién del sistema educativo
municipal, provincial y nacional.

e Establecer vinculaciones permanentes con las instituciones educativas de
distintos niveles, ramas y modalidades.

e Recabar y sistematizar informacion acerca de las problematicas educativas
existentes en la region.

e Ejecutar planes, programas y proyectos de actualizacion, perfeccionamiento, y
capacitacion presenciales y a distancia destinados a los supervisores,
directivos, docentes, no docentes y personal téchico pertenecientes al sistema

educativo en sus diferentes ramas y niveles de gestion.

Integracién de sus miembros

Mas alla de los cargos de direccion y de coordinacion técnico-administrativa, la
responsabilidad por el desarrollo de la funcion de extension estara a cargo de los
docentes extensionistas y de grupos de extensionistas (integrados por docentes,

invitados, alumnos de grado y posgrado, y extensionistas externos).

Criterios para la elaboracién de proyectos de extensién y requisitos de
presentacion
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Podran tener sede en la UNDAV proyectos de extensién a cargo de equipos
compuestos por docentes, estudiantes y no docentes, como asi también artistas y
toda persona de la comunidad. Los proyectos tienen que someterse a la evaluacion

del Secretario/a de Extension y del Consejo Superior de la UNDAV.

Financiamiento
El presupuesto de la Secretaria debera prever recursos para cubrir honorarios
y todos los gastos de insumos.
El presupuesto para gastos de extension se integrara por varias fuentes:
¢ Fondos institucionales y/o de proyectos gestionados por la UNDAYV.
¢ Fondos de subsidios gestionados por la Secretaria de Extension.
e Fondos de contratos de Asistencia Técnica gestionados por la Secretaria y por
los Directores de Departamentos.
e Fondos o recursos humanos aportados por otras universidades a partir de la
celebracién de convenios de cooperacion.
e Fondos provenientes de la realizacién de congresos, cursos, seminarios.
¢ Overhead originado por los subsidios y contratos de prestacion de servicios
pagados directamente a la UNDAV.
En la medida en que la UNDAYV se consolide y esté en condiciones de brindar
servicios de Asistencia Técnica, regida por contratos, se espera que se origine una

importante fuente de ingresos directos.

Adecuacion de las actividades previstas a los fines de la UNDAV e impacto
esperado

La UNDAV se constituye como una Universidad con un fuerte compromiso
social, por lo que sus actividades de extensién se dirigen a crear y profundizar sélidos
vinculos comunitarios. Esto se expresa claramente en su ldeario, Mision y Vision. En
este sentido se ha establecido para las carreras de pregrado y grado la realizacion del
Trabajo Social Obligatorio, cuyo sentido descansa en la conviccion de que la
Universidad debe generar en el estudiante y futuro profesional la responsabilidad de
involucrarse como actor social, y que sus saberes acompafien los proceso de cambio.

La Secretaria participa en la elaboracion de convenios institucionales para
producir intercambios que enriquezcan la funcion docencia y la funcién investigacion,

como asi también para generar posibilidades de practicas pre profesionales y
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profesionales que incrementan las posibilidades de salida laboral de los alumnos y
graduados.

Las actividades artistico-culturales, deportivas y de recreacion son un nexo que
fortalece el vinculo con la comunidad y permite la reafirmacion de la identidad regional,
objetivo que persigue la UNDAV.

Los cursos y talleres de capacitacion abiertos a la comunidad tienen por
objetivo trabajar en pos de la inclusion social, meta que se expresa en el Ideario de la
Universidad.

Articulacién con otras instituciones, especificar naturalezay modalidad
La Universidad Nacional de Avellaneda se propone, mediante la gestién de la
Secretaria de Extension, generar acuerdos de cooperacion que permitan la
transferencia de recursos humanos, el intercambio de experiencias académicas y
culturales y el ingreso de fondos.
Realizara convenios principalmente con organismos publicos y privados de la
region y del ambito nacional y provincial, en especial:
Convenios Marco Institucionales:
e Municipalidad de Avellaneda
e Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires
e Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos Aires
¢ Universidad Tecnol6gica Nacional — Facultad Regional Avellaneda
¢ Universidad Tecnol6gica Nacional — Facultad Regional La Plata
e Universidad Nacional de Lomas de Zamora
e Universidad Argentina de la Empresa
e Direccién General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires.
e Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion — Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable.
Convenios Especificos: son detallados en las carpetas especiales contenedoras del
Desarrolllo de las carreras de grado y pregrado a implementar, que se adjuntan y

forman parte de esta presentacion

Se valorara especialmente el concepto de interculturalidad como insumo para el

desarrollo docente y estudiantil. Para ello se promoverdn acciones encaminadas a
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producir intercambios de la comunidad universitaria privilegiando para estas acciones

otras universidades latinoamericanas, fortaleciendo a la UNDAYV en la region.
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OTROS ORGANOS DE GESTION Y ADMINISTRACION

Para lograr una mayor y mejor operatividad se crean las Secretarias
Administrativa, General y de Bienestar Universitario, las que tendran la mision y

funcién que a continuacion se menciona.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Tiene a su cargo las areas de: contabilidad, tesoreria, patrimonio, compras,
gestién de recursos humanos, infraestructura y servicios generales.
Su mision es:
e Atender a las cuestiones administrativas, econdmico- financieras y contables
de la Universidad.
Sus funciones son:
e Administrar los recursos econémico-financieros de la Universidad.
e Gestionar todo lo relacionado con los recursos humanos de la Universidad,
tanto docentes como no docentes.
e Gestionar todo lo referente a mantenimiento, seguridad, prestacion de servicios
generales y obras.
e Elevar informes al Rector y al Consejo Superior, por lo menos una vez por
semestre, 0 segun le sea requerido, sobre las actividades de la Secretaria.
e Elevar a las autoridades correspondientes las propuestas de dictamenes,
resoluciones o distintas normativas relativos a la gestion administrativa y

econdmica- financiera para su aprobacion.

Las herramientas de gestion son:

SIU-Pilag4. SIU-Comechingones SIU-Pampa, ComDoc II.

Estructura de la Secretaria

Subsecretaria Administrativa

Tiene a su cargo las actividades especificas de la gestion administrativa, de

recursos humanos y materiales.
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Subsecretaria Econémico Financiera

Tiene a su cargo las actividades correspondientes a la ejecuciéon

presupuestaria.

Subsecretaria de Obras y Servicios

Tiene a su cargo todo lo relativo a la infraestructura universitaria y los servicios

generales.

De la Secretaria Administrativa depende la Direccion de Asuntos Juridicos.

Sus funciones son:

e Brindar asesoramiento juridico a requerimiento del Consejo Superior o el
Rectorado, a las secretarias y departamentos académicos que lo soliciten.

o Representar y patrocinar a la Universidad en todos los conflictos judiciales y/o
mediacion legal.

e Entender en la elaboracién de los dictamenes necesarios para la sustanciacion
de los recursos administrativos.

e Entender en la elaboracion de convenios e instrumentos contractuales en los
gue la Universidad sea parte.

e Entender en los dictamenes de los sumarios que dispongan las autoridades
universitarias.

e Llevar el registro de poderes de la Universidad.

e Entender y asesorar en el dictado de las normas internas de la Universidad a

requerimiento de los érganos correspondientes.

SECRETARIA GENERAL
Tiene a su cargo el seguimiento y la evaluacion del PIU y las é&reas de
informatica y comunicaciones. Dependen de esta secretaria los observatorios de la
Universidad.
Son sus funciones:
e Definir lineamientos e instrumentos de planificacion, evaluacion, autoevaluacion

y gestion estratégica institucional.
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e Propiciar la constitucion y funcionamiento de un sistema de informacion
gerencial para la administracién de la Universidad.

¢ Disefiar e implementar proyectos para la comunicacion interna y externa.

e Elevar informes al Rector y al Consejo Superior, por lo menos una vez por
semestre, 0 segun le sea requerido, sobre las actividades de la Secretaria.

e Elevar a las autoridades correspondientes las propuestas de dictamenes,
resoluciones o distintas normativas relativos a la gestion administrativa y
econdmica- financiera para su aprobacion.

e Realizar actividades editoriales.

e Coordinar la produccion y actualizaciéon de informacion en los ejes tematicos
objeto de creacién de la Universidad.

e Coordinar y gestionar a los Observatorios que se constituiran como espacios
de generacién y sistematizaciéon de conocimientos e informacién en diversas
tematicas afines a las disciplinas desarrolladas en la Universidad.

Sus herramientas de gestion son:

SlIU-Pilag4, SIU-Comechingones, SIU-Pampa, ComDoc |l.

Esta Secretaria tiene a su cargo tres subsecretarias

Subsecretaria de Programacion y Gestion Estratégica

Se ocupa de la planificacion, seguimiento, acreditacion, autoevaluacion y
evaluacion académica e institucional en lo referido al desarrollo del Proyecto

Institucional de la Universidad.

Subsecretaria de Gestion y Produccion de la Informacién

Tiene por objeto disefiar, elaborar y sistematizar conocimiento e informacion

producida por los distintos observatorios de la Universidad.

Subsecretaria de Informéatica y Comunicacién

Su funcion es disefiar y aplicar los sistemas informaticos necesarios para el

desarrollo y el funcionamiento de la Universidad, como asi también de las
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herramientas y componentes a utilizar para establecer la comunicacién interna y de

prensa y difusion.

Esta Subsecretaria tiene a su cargo la gestion de la Radio y la Television de la

Universidad.

SECRETARIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Su mision es:

Mancomunar esfuerzos entre docencia, investigacion y extensién en una
planificacion estratégica para el servicio de la propia comunidad universitaria;
Coadyuvar a garantizar la equidad e igualdad de oportunidades de estudiantes
y miembros de la comunidad universitaria; y

Promover el desarrollo integral de las personas que integran la comunidad

universitaria.

Sus funciones son:

Propiciar la equidad e igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia
de los estudiantes, a través del apoyo con tutorias como asi también con becas
de estudio a alumnos que posean buen rendimiento académico y situaciones
socioeconomicas desfavorables.

Impulsar la creacion y controlar la gestion del servicio alimentario para
alumnos, docentes y no docentes de la Universidad.

Propiciar la realizacién de actividades culturales, sociales, deportivas y de
recreacion para los estudiantes y para el personal de la Universidad.

Promover acciones que posibiliten un alto nivel de salud y la prevencion de
enfermedades vinculadas a la actividad educativa y de las enfermedades mas
frecuentes entre el grupo etareo que estudia en la Universidad.

Gestionar y otorgar becas a los estudiantes.

Disefiar e implementar proyectos de voluntariado sociales.

Gestionar todo lo relacionado con seguros a estudiantes, docentes y no
docentes.

Promover la participacion en proyectos conjuntos con diversas organizaciones
en areas de interés de la Universidad.

Elevar informes al Rector, por [lo menos una vez por semestre, 0 segun le sea

requerido, sobre las actividades de la Secretaria.
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e Elevar a las autoridades correspondientes las propuestas de dictamenes,
resoluciones o distintas normativas relativos a la gestion de actividades de
bienestar universitario para su aprobacion.

Su herramienta informéatica de gestion es: SIU-Becas.
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RECURSOS HUMANOS

CAPACITACION A DOCENTES

La UNDAYV entiende, en principio, que la tarea de ensefianza la enfrenta a
nuevos desafios que tienen que ver con la masividad, la heterogeneidad de los
grupos, los coédigos de comunicacion y demas elementos socio-culturales que
atraviesan estas practicas.

Por lo cual es fundamental generar un espacio de reflexion y creacion de
estrategias innovadoras y dinamicas de ensefanza.

Por otro lado, entiende que el docente es un profesional que debe reflexionar
continuamente sobre su practica, tanto respecto de su toma de decisiones, como en
cuanto al significado que se les otorga y al enfoque sobre la tarea que las sustenta.

En este sentido considera que el rol del docente es, principalmente un guia y
orientador, el que “andamia”, ese espacio que el alumno necesita para acceder a un
nuevo conocimiento.

Los propositos con los que se plantea el presente proyecto de capacitacion son
los siguientes:

e Brindar a los docentes herramientas conceptuales que les permitan pensar sus
practicas en forma fundamentada y coherente.

e Colaborar con los docentes en la busqueda de estrategias para hacer frente a
desafios de ensefianza cada vez mas complejos en situaciones de masividad y
heterogeneidad.

¢ Fomentar en los docentes una vision critica de su rol como favorecedor y guia

del proceso de aprendizaje del alumno (centro de nuestra propuesta).

CAPACITACION AL PERSONAL DE APOYO TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA
UNDAYV ( NO DOCENTEYS)

La UNDAV ofrecera a sus trabajadores cursos de capacitacion permanente,
que posibiliten su crecimiento personal y el mejor desempefio de sus funciones. Lo
hara en el marco de criterios de pertinencia respecto de las funciones que
desempefien o puedan desempeifiar, sin que ello entorpeza el desarrollo de su carrera

administrativa.
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Los objetivos generales de esta capacitacion seran:
Proporcionar competencias especificas para afrontar los nuevos desafios
laborales.
Potenciar habilidades, conocimientos y experiencia.
Reducir los reuerimientos de supervision y otorgar mayor autonomia decisional.
Mejorar las oportunidades de promocién y progreso, propendiendo al desarrollo
pleno de su carrera dentro de la institujcion.
Proporcionar mayor seguridad, satisfaccion en el trabajo y realizacion personal.
Orientada a
e Elevar los niveles de productividad, con un mejor uso de los recursos
disponibles.
¢ Mejorar la gestiébn para poder asumir las rapidas transformaciones de
nuestro tiempo.
e Generar las condiciones para que cada uno de los miembros de la
organizacion contribuya con sus capacidades y desempefios a un mejor
logro de los objetivos institucionales

Inicialmente la capacitacion estara orientada al manejo de las herramientas

informaticas que posibliten el mejor uso y aprovechamiento de los sistemas de gestion

del Sistema Informatico Universitario (SIU), para lo cual firmara convenios con la

Facultad Regional Avellaneda de la Universidad Tecnolédgica Nacional y ha ingresado

al Consorcio SIU para la capacitacion especifica, respectivamente.

MEDIOS ECONOMICOS

La Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV) tiene como misién brindar

servicios de educacion superior de calidad, de forma tal que le posibilite:

Integrar el sistema universitario argentino e internacional;
Investigar y prestar servicios a su comunidad académica y a la sociedad,;
Contribuir al desarrollo local y regional en el marco del desarrollo sostenible.

Ampliar el patrimonio cultural de la comunidad mediante la docencia, la

investigacion y la extension;
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e Formar egresados con la aptitud de identificar problemas y descubrir

oportunidades para su solucion, con la conciencia de actuar en un marco ético.

o Desarrollar una estrategia organizacional, con fuerza innovadora capaz de
generar las sinergias del desarrollo social en las dimensiones cultural, politica y

econdémica.

Se trata en definitiva de implementar el Proyecto Institucional de la UNDAV,
adecuando su estructuracion y funcionamiento a las exigencias de su propio Estatuto,
siendo en este sentido los beneficiarios, ademas de la propia comunidad universitaria,
todos los actores que interactian con la UNDAYV, la comunidad local, la provincial, y la
sociedad en general.

Esto implica normalizar la Universidad por medio de la conformacion de sus
claustros y la puesta en funcionamiento de sus Organos de Gobierno, e implementar
una reforma integral, de acuerdo con la estructura organico-funcional y plantas
aprobadas, definiendo, modificando e instrumentando los procedimientos
administrativos y de gestion académica acordes a las huevas necesidades

institucionales.

Tal como lo establece el articulo 2° del Decreto 842/2010 de designacion del
Rector Organizador de la UNDAYV, “el gasto que demande la implementacion ....
Debera ser atendido con la partida especifica del crédito que determine el
MINISTERIO DE EDUCACION hasta la inclusion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AVELLANEDA en la ley de presupuesto.” No obstante ello la Universidad ha
gestionado, y obtenido, aportes econdmicos y financieros de la Municipalidad de
Avellaneda y ha creado una Asociacion Civil con status de Asociacion Cooperadora de
la UNDAV cuyo objetivo principal es aportar a la puesta en marcha, crecimiento y
desarrollo de la Universidad.

Una vez autorizado su funcionamiento por el Ministerio de Educacion de la
Nacion, la UNDAV se compromete a participar de los Programas de la Secretaria de
Politicas Universitarias, fundamentalmente de aquellos que posibiliten una mejor
calidad de la educacion superior ( Programas de Fortalecimiento Académico,
Programas de Articulacion Nivel Medio-Universidad) y otros, tales como el Programa

de Universidades Nuevas.

146

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar



m 2070 - éf AL ////)7’////'////'/# A A vevictiveriive A sr0e0y7

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

Las instalaciones definitivas de la UNDAV, que podran ser inauguradas para el
afio 2018, son financiadas por la Municipalidad de Avellaneda y la empresa TECHINT,

en el marco del proyecto Costa de Plata, y ascienden a un total de Pesos

INFRAESTRUCTURA

La propuesta de implementacion de las actividades académicas de la UNDAV
contemplaba el inicio de las mismas en dos edificios readecuados, denominados
Pifieyro y 12 de Octubre, cedidos por la Municipalidad de Avellaneda a la Universidad.

La fecha de publicacion (18 de junio de 2010) en el Boletin Oficial de la
designacion del Rector Organizador ha imposibilitado, a la fecha de elaboracién del
presente (30 de junio de 2010), la firma de los convenios de la Universidad con la
Municipalidad efectivizando las cesiones e iniciando los procesos administrativos de
contratacion para la ejecucion de las obras de remodelacién de los edificios existentes.

Ante esta realidad, la Universidad ha implementado un plan de contingencia
para resolver la reubicacion de las sedes hasta la adecuacion y habilitacion de los dos
edificios anteriormente mencionados.

En un primer momento identificaremos las actividades a realizar en cada sede
y posteriormente presentamos una descripcién de cada una de las instalaciones.

En sede Ameghino: se ubican el Rectorado, Secretaria Administrativa y
Secretaria General cada una con sus dependencias administrativas.

En sede Belgrano (ex Instituto Municipal de Musica): funcionaran durante 2011
la Secretaria de Investigacidbn e Innovacién Socioproductiva con las oficinas de
proyectos de investigacion y la Secretaria de Extensién y las aulas destinadas a la
realizacion de sus actividades.

En sede San Martin (ex Casa de la Cultura) funcionarq durante 2011 la
Secretaria Académica y sus dependencias administrativas, las aulas, Sala de
Profesores, Biblioteca y Centros de Documentacion.

Durante este mismo afio 2011 se realizaran las adecuaciones de los edificios
Pifieyro y 12 de octubre, para su utilizacién a partir del 2012, con la asignacion de

espacios fisicos que se menciona en la correspondiente descripcion.

SEDE AMEGHINO
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Se utilizara durante el periodo 2010 a 2013. En ella se ejecutan las actividades
correspondientes a la elaboracion de esta propuesta y, una vez presentada ésta,
seguira funcionando en ella la Unidad Rectorado con sus Secretarias.

En esta sede, situada en la calle Ameghino 838 de la Ciudad de Avellaneda,
funciona el Rectorado y a Secretaria Administrativa y la Secretaria General con sus
diversas areas administrativas Las mismas cuentan con equipamiento mobiliario de

trabajo de tipo operativo para 23 puestos de trabajo.

Sectores de oficinas

Sector Rectorado

Despacho del Rector que cuenta con una oficina privada cuya superficie es de 18 m2.
y una sala de situacién cuya superficie es de 20 m2.

Sector Secretaria General

En él funcionan la secretaria privada del Rector y la Secretaria General con las
areas de asuntos juridicos, de gestion y planificacion y de obras y servicios, con una
superficie de 30 m2 y cuenta con mobiliario para 8 puestos de trabajo.

Separado por una divisién de ladrillos vitreos se encuentra la Recepcion y Mesa de
Entradas y Despacho, con una superficie de 25 m2. y capacidad para 5 puestos de
trabajo.

Sector Secretaria Administrativa

Constituido por el despacho del Secretario, los puestos de trabajo de las areas
administrativa, administrativa contable, contaduria, presupuesto y compras. El sector
tiene una superficie de 41 m2. Con capacidad para 10 puestos de trabajo.

Sala de reuniones:

Superficie de 33 m2, con capacidad para 20 personas.

Sector de Sanitarios:

Un ndcleo sanitario de varones y otro de mujeres, para el personal.

SEDE SARMIENTO

En la sede de calle Sarmiento 99, de Avellaneda, se reciclaran las
dependencias del ex Instituto Municipal de Mdusica, agrupandose espacios destinados
a actividades académicas y de investigacion.

Actualmente cuenta con
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Area administracion:

Planta Baja: 2 oficinas (3m. x 5 m c¢/una) mas 1 recepcién (4,30 m x 2,70 m)

Area aulas:

Planta Baja: 5 aulas (3,70 m x 4,30 m)

1 Piso: 1 sala principal (6,50 m x 8,20 m); 1 aula (4,20 m x 6,50 m) y aula auxiliar (3 m
X 4,30m).

Bafios:

Planta Baja: 1 bafio damas (2,20 m x 4,30 m), 1 bafio caballeros (2,20 m x 4,30 m)
Para estas instalaciones se presenta el siguiente plan de readecuacion:
Unificar aulas de planta baja para aumentar su superficie, con lo que resultardn 2

aulas de 6,90 m x 4,30 m.

Aula residual de 3,40 m x 4,30 m, a utilizar como aula auxiliar.

Unificar aulas del primer piso para aumentar su superficie, con lo que resultara 1 aula

de 8,15 m x 4,30m.

Aula residual de 3 m x 4,30 m, a utilizar como aula auxiliar.
Plan de obras a realizar:

Planta Baja:

Remocién de cielorrasos suspendidos de machimbre y materiales acusticos de

paredes.

Demolicién de 2 tabiques interiores.

Cierre de 2 puertas.

Colocacion de 2 ventanas.

Puesta en valor de los bafios

Pintura general de aulas y adecuacion de instalaciones eléctricas.

Primer Piso:

Remocién de materiales acusticos de paredes.

Demolicion de 1 tabique interior.

Cierre de 1 puerta.

Colocacion de 1 ventana.

Pintura general de aulas y adecuacién de instalaciones eléctricas.
Resultando, de esta manera, un edificio adecuado en el que cuenta:

Planta Baja

Sector de Aulas de Extensién y Vinculacion

Aula 1 sup. : 32 m:
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Aula 2 sup. : 31 m:

Sector oficinas

Recepcion. 12 m2

Secretaria de Extension - Subsecretaria de Vinculacion con la Comunidad, con sup.:
15 m2

Secretaria de Extension - Subsecretaria de Extension : 15 m2

Bedelia Sarmiento sup.: 12 m2.

Primer Piso

Secretaria de Investigacion e Innovacion Socioproductiva - Subsecretaria de Gestion
de Proyectos y Programas de Investigacion y Desarrollo, con sup. : 35 m:

Secretaria de Investigacion e Innovacion Socioproductiva — Subsecretaria de
Investigaciéon e Innovacién Socioproductiva, con sup. : 53 m:

Aula 5 sup. : 30 m: (Informética)

SEDE SAN MARTIN (Ex CASA DE LA CULTURA)

En la sede de calle San Martin 797, de Avellaneda, en dependencias de la ex
Casa de la Cultura de la Municipalidad de Avellaneda, se constituira la Secretaria
Académica y sus Subsecretarias (de Docencia, de Gestion y de Alumnos), las
actividades aulicas y la Secretaria de Bienestar Universitario.
Planta Baja:
Sector Aulas
Aula 1 sup. : 60 m2
Aula 2 sup. : 49 m2

Aula 3 sup. : 49 m2
Aula 4 sup. : 40 m2

Aula 5 sup. : 49 m2
Sector Oficinas

Secretaria Académica: sup. 20 m2
Subsecretaria de Docencia: sup. 20 m2
Subsecretaria de Gestion: sup. 13 m2
Subsecretaria de Alumnos: sup.: 20 m2

Sala de servidores: sup.: 18 m2
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Archivo documental sup.: 7 m2

Patio Cubierto: 300 m2.
Sector Sanitarios:

Un nucleo sanitario para damas (sup. 25 m2) y otro para varones (sup.25 m2)

Primer Piso

Sector aulas

Aula 6 sup. : 60 m:

Aula 7 sup. : 49 m;

Aula 8 sup. : 30 m: (Informatica)

Aula 9 sup. : 32 m2

Sector oficinas

Sala de Profesores: 7 m2

Sala de lectura de biblioteca: sup.: 20 m2

Sala de lectura de biblioteca virtual: sup.: 18 m2
Bedelia San Martin sup.: 15 m2

Galeria Cubierta: 310 m2

Sector Sanitarios:

Un nucleo sanitario para damas (sup. 25 m2) y otro para varones (sup.25 m2)

INSTALACIONES PARA LAS ACTIVIDADES DE FORMACION PRACTICA Y DE
FORMACION PRACTICA EXPERIMENTAL - 2011

Para las areas de conocimiento de Fisica 'y de Quimica: laboratorios de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Avellaneda, ubicados en la sede

Villa Dominico. (En convenio).

Para las areas de conocimiento de Disefo: Instalaiones UADElabs de la

Universidad Argentina de la Empresa (UADE). (En convenio).

Para la préactica profesionalizante de Enfermeria: Hospital Interzonal General

de Agudos “Presidente Peron”, de Avellaneda. (En convenio).
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Para las practicas de las areas de conocimiento de CINE: Estudios,
instalaciones y equipamiento del Instituto de Arte Cinematogréafico (IDAC) de la

Secretaria de Cultura de la Municipalidad de Avellaneda.

Para las practicas de los campos de formaciéon de Comunicacién: Estudios,
instalaciones y equipamiento de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad de Lomas de Zamora. (En convenio).

A partir del afio 2012, las actividades de la Secretaria de Extension y las de la
Secretaria de Investigacion e Innovacién Socioproductiva se trasladaran,
conjuntamente con las actividades aulicas, las de formacién practica experimental de

laboratorio y Biblioteca al edificio de la

SEDE MARIO BRAVO
Que cuenta con un Edificio existente que comprende:
Area aulas: (Aulas, salas de exposiciones y auditorio). Superficie: 585 m2.
Planta Baja: Aulas adaptables (227 m2).
Auditorio (129 m2).
Talleres (131 m2).
ler. Piso: Talleres (338 m2).
2do. Piso: Talleres (338 m2).
Readecuacion:
Cambio de destino del edificio existente.
Construccion de ampliacion.
Tareas:
Demolicién de estructuras de hormigén y muros de mamposteria.
Edificio nuevo
Area administrativa, Aulas, Laboratorio y Biblioteca.
Tareas a realizar durante 2011:
Construccion integral del edificio.
Superficies

Superficie del terreno 7.300 m2.
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Superficie existente a remodelar  7.300 m2.

Superficie nueva a construir

Superficie libre
Sector Aulas

Planta Baja

(final)

Aula 1 (Informatica):

Aula 2

Sector Auditorio

Auditorio

Sector Biblioteca

Biblioteca

Sector oficinas

Administracion

Sala de servidores

Sector Gastrondmico

2.255 m2.
5.045 m2.

70,50 m2.

76,50 m2.

404 m2.

114m2.

85 m2.
39,50 m2

Confiteria y Cocina de sup. 146,50 m2.

Sector Sanitarios

Un nlcleo sanitario de varones y otro de mujeres, de 39 m2. de superficie.

Primer Piso

Aula 1 de sup.
Aula 2 de sup.
Aula 3 de sup.
Aula 4 de sup.
Aula 5 de sup.
Aula 6 de sup.
Aula 7 de sup.

73 m2.
73 m2.
73 m2.
73 m2.
73 m2.
54 m2.
55 m2.

Sector Laboratorio

Laboratorio de sup. 276 m2.

Droguero de sup. 25 m2.

Sala de balanzas de sup. 15 m2.

Sector Sanitario:

Un ndcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de 40 m2. de superficie

Segundo Piso
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Sector Aulas:

Aula 1 sup. 133 m2.

Aula 2 sup. 85 mz2.

Aula 3 sup. 85 mz2.

Aula 4 sup. 73 m2.

Aula 5 sup. 73 m2.

Aula 6 sup. 73 m2.

Aula 7 sup. 73 m2.

Aula 8 sup. 73 m2.

Aula 9 sup. 54 m2.

Aula 10 sup. 55 m2.

Sector Sanitario

Un ndcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de 40 m2. de superficie

Tercer Piso

Sector Oficinas

Secretaria Académica sup. 228 m2.

Subsecretaria de Alumnos sup. 139 m2.

Secretaria de Investigaciones e Innovacién Socioproductiva sup. 129 m2

Bedelia sup.109 m2.

Sala de reuniones de sup. 34 m2.

Sector Sanitario

Un nlcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de 40 m2. de superficie
A partir del aflo académico 2013, en las dependencias del Edificio 12 de

Octubre se realizaran las actividades correspondientes a la formacién practica

experimental (sector audio visuales),

SEDE 12 DE OCTUBRE

Edificio nuevo por readecuacion del existente.

Areas administrativas, sector de aulas modulables, ateliers y salas audiovisuales,

Biblioteca, Auditorio y un sector para el personal de mantenimiento, servicio y
operaciones.
Superficies

Superficie del terreno 1.780 m2.
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Superficie existente a remodelar 585 m2.
Superficie nueva a construir 612 m2.
Superficie libre final 583 m2.
Planta Baja

Sector aulas modulables sup. 227 m2.

Sector Audiovisuales (Radio y TV)

Estudio de radio, Estudio de TV, Sala de técnicos de TV, Sala de operador técnico de
radio, y oficina con una superficie total de sup. m2.

Sector Biblioteca

Sala de lectura sup. 67 m2.

Sector Auditorio

Sala auditorio de 129 m2.

Sector Gastronémico

Confiteria y Cocina sup. 70 m2.

Sector Mantenimiento

Talleres y pafiol de sup. 56,50 m2.

Sector Sanitario

Un ndcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de superficie 28 m2 cada uno.
Primer Piso

Sector Aulas

Aulas-Taller sup. 338 m2.

Sector Oficinas

Secretaria Administrativa y dependencias, sup. 94 m2.

Sector Sanitario

Un ndcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de superficie 28 m2 cada uno.
Segundo Piso

Sector Aulas

Aulas-Taller sup. 338 m2.

Sector Oficinas

Despacho Rector, Secretaria General y dependencias, sup. 94 m2.

Sector Sanitario

Un ndcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de superficie 28 m2 cada uno.
Tercer Piso

Sector Oficinas

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787
info@undav.edu.ar



U/

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

Y ,
2070 « /\é/ AL //)/)7’////'////‘/# A (// verlorcsive oA 12200 40 156

Secretaria de Investigaciones e Innovacion Socioproductiva y dependencias, sup. 94

m2.

Sector Sanitario

Un ndcleo sanitario para varones y otro para mujeres, de superficie 28 m2 cada uno.

SEDE COSTA DEL PLATA - PRIMERA ETAPA

Dependencia Personal Oficina Sale'l de |SUPER)SUPERFICIES
Reuniones | FICIES | POR SECTOR
Rectorado 175
Rector 1 25
Vicerrector 1 25
Secretaria Rector 12,5
Secretaria Vice 12,5
Apoyo Administrativo 25
Apoyo Administrativo 25
Sala reuniones 1 50
Secretaria
Académica 150
Secretaria
Académica 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria
Docenciade grado y
pregrado 1 12,5
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria
Docencia de
postgrado 1 12,5
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria 1 12,5
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Autoevaluacion y
Acreditacion
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria
Educacién a
Distancia 1 12,5
Apoyo administrativo 6,25
Sala de reuniones 1 50

Secretaria

Investigacion e

Innovacién

Productiva 37,5
Secretaria I+ISP 1 12,5

Apoyo técnico

Apoyo técnico

Apoyo Administrativo 25

Secretaria de
Extension

Universitaria 125

Secretaria de

Extension 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria

extension 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25

Subsecretaria

Vinculacién con el

medio 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25
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Sala de reuniones 1 50
Secretaria de
Bienestar
Universitario 25
Secretaria 1 12,5
apoyo técnico 6,25
apoyo administrativo 6,25
Secretaria Adm.
Econdmica
Financiera 75
Secretaria 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria
administrativa 1 12,5
Apoyo administrativo 6,25
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria
Economica
Financiera 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
Secretaria
General 75
Subsecretaria O. y
Servicios 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria de
Programacion y
Gestién Estratégica 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
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Apoyo administrativo 6,25
Subsecretaria de
Informaticay
Programacion 1 12,5
Apoyo técnico 6,25
Apoyo administrativo 6,25
Unidad de
Auditorias
Internas 50
Auditor titular 1 12,5
Apoyo Administrativo 6,25
Auditor Contable 6,25
Auditor Sistemas
Informaticos 6,25
Auditor Académico 6,25
Auditor
Administrativo 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
Otras
Dependencias 1900
Jefe de sistemas 1 12,5
Personal de sistemas 100
Bedelia 1 12,5
Personal Bedelia 100
RRHH 1 12,5
Personal RRHH 100
Atencion Alumnos 1 12,5
Resto del personal 100
Operaciones y
sServicios 1 12,5
Resto personal O.
Servicios 100
Admision 1 12,5
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Personal de admision 100
Mantenimiento 50
Seguridad 25
Deposito General y
limpieza 50
Publicaciones 25
Libreria'y fotocopias 1 50
Comedor / bar 500
Bafios 500
Enfermeria 1 25

Dependencias

Académicas y

generales 7200
Bibliotecay
deposito 1 300
Aula magna/cine 1 500
Salén usos
multiples (SUM) 1 1000
Laboratorios 6 300
Salon Gimnasio 1 100
Aulas 100 5000
Microestadio
actividades
deportivas

Departamento

Actividad Fisica

y Deporte 193,75
Direccién de Dto 1 12,5
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Técnico 6,25

6 CARRERAS

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar




o ,
m 2070 « /\é/ AL //)/)7’////'////‘/# A A vevictiveriive A sr0e0y7 161

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

6 Coordinaciones 6 75
6 Apoyos
administrativos 37,5
sala reuniones 50

Departamento de

Ciencias

Ambientales 137,5
Direccién de Dto 1 12,5
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Técnico 6,25
3 CARRERAS
3 Coordinaciones 3 37,5
3 Apoyo
Administrativos 18,75
sala reuniones 50

Departamento de

Culturay Arte 325
Direccién de Dto 1 12,5
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Técnico 6,25
13 CARRERAS
13 Coordinaciones 13 162,5
13 Apoyos
Administrativos 81,25
sala reuniones 50

Departamento de

Producciony

Trabajo 56,25
Direccién de Dto 1 12,5
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
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AVELLANEDA
Apoyo Técnico 6,25
1 Observatorio 1 25
Departamento
Transversal de
Salud 50
Direcciéon de Dto 1 12,5
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Administrativo 6,25
Apoyo Técnico 6,25
1 CARRERA
1Coordinacion 1 12,5
1 Apoyo
Administrativo 6,25
TOTALES 10.575
EQUIPAMIENTO
CANTIDAD
RECTORADO Y SECRETARIAS
Escritorios 40
Sillas/Sillones 40
Aparatos Telefénicos 40
Fotocopiadoras 4
Faxes 4
PC’s 27
Impresoras 10
Central de Telecomunicaciones
Server para Internet
Sala de Reunién 1
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Mesa 1
Sillas/Sillones 21
Aparato Telefénico 1
BIBLIOTECA
Libros * 3.000
Suscripcion Revistas 30
Escritorios 2
Silla/Sillén 150
Terminales Informaticas
Aparatos Telefénicos 2
PC Con Internet/Intranet Para Usuarios 3
PC Para Administrativos 2
Mesas de Lectura 150
Muebles para Almacenamiento
DEPARTAMENTOS
PC 6
Oficinas para Docentes Investigadores 12
Escritorios 36
Sillas/Sillones 36
PC 36
Impresoras 6
Aparatos Telefénicos 18
Salas De Reunion 3 **
Mesa 1
Sillas/Sillones 11
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Pantalla Para Reproduccion 1
Pizarra 1
Aparato Telefénico 1
AULAS

Pupitres 720
Pantallas 36
Pizarrones 36
Cafnones/Proyectores 3
Retroproyectores 6
Televisores 3
Video/Dvd 3
PC 3

* LIBROS: se adquiriran 2.000 libros por afio, lo cual representara $200.000 mas

por afio a presupuestar en los primeros 5 afios.

* SALAS DE REUNION EN DEPARTAMENTOS: una por cada departamento.

EL EQUIPAMIENTO de los espacios fisicos de formacién practica estan
detallados en las carpetas de presentacion de las carreras que se adjuntan y forman
parte de esta presentacion

ACUERDOS Y CONVENIOS

La fecha de publicacion (18 de junio de 2010) en Boletin Oficial de la
designacion del Rector Organizador ha demorado, por carecer de personeria, la firma
de acuerdos y convenios. No obstante ello, en forma extraoficial se han establecido
contactos y se lo seguira efectuando en los préximos dias con diversas instituciones y
organizaciones, tales como:

Convenios Marco Institucionales:
¢ Municipalidad de Avellaneda
e Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires

e Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos Aires
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¢ Universidad Tecnoldgica Nacional — Facultad Regional Avellaneda

¢ Universidad Tecnholdgica Nacional — Facultad Regional La Plata

e Universidad Nacional de Lomas de Zamora

e Universidad Argentina de la Empresa

e Direccién General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires.

o Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacioén — Secretaria de Ambiente y

Desarrollo Sustentable.

Convenios Especificos: son detallados en las carpetas especiales contenedoras del
Desarrolllo de las carreras de grado y pregrado a implementar, que se adjuntan y

forman parte de esta presentacion
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FACTIBILIDAD

Este ESTUDIO DE FACTIBILIDAD avala la iniciativa de creacion de la
Universidad Nacional de Avellaneda.

Constituye un requisito para la apertura de nuevas universidades nacionales
expuesto en el articulo 48° de la Ley de Educacion Superior 24.521: “ARTICULO 48. -
Las instituciones universitarias nacionales son personas juridicas de derecho publico,
gue solo pueden crearse por ley de la Nacion, con prevision del crédito presupuestario
correspondiente y en base a un estudio de factibilidad que avale la iniciativa. El cese
de tales instituciones se hara también por ley. Tanto la creacibn como el cierre

requeriran informe previo del Consejo Interuniversitario Nacional’.

Introduccién

Hoy nadie duda acerca de la necesidad de asegurar una orientacion mas clara
del perfil de los espacios universitarios a las diferentes realidades de los territorios. Se
trata del prestigio de un territorio en su identificacion con una universidad v,
fundamentalmente, del rol estratégico de ésta para generar capital humano y como
agente movilizador del tejido social, econémico y cultural.

La propuesta se centra en la creacién de una nueva Universidad Nacional en el
territorio del municipio de Avellaneda, que complemente y amplie la oferta universitaria
gue él se desarrolla.

La Universidad Nacional de Avellaneda, posibilitara la gestaciéon de plataformas
académico-institucionales apropiadas a la realidad de dicho territorio en el marco de
las exigencias que se le plantean a la Universidad, los objetivos que establece su Ley
de creacion, los desafios que surgen de los nuevos referentes histéricos en los cuales
se inscribe la educacién superior, tanto en el orden nacional como en su contexto
mundial.

La autoridad municipal contribuye a la consolidacion de la nueva institucion,
gue tiene denominacién equivalente al municipio, constituyéndose en patrimonio

identitario.
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Cabe advertir que en tanto se trata de la creacion de una universidad nacional,
tal como lo prevé la Ley de Educacién Superior, el proyecto institucional debera ser
considerado por el Ministerio de Educacién de la Nacion y por la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria.

A los efectos del disefio institucional, el proyecto ha tenido en cuenta la
necesidad de articulacion y la conveniencia de la no superposicion de ofertas
académicas, de manera tal que el proceso de planificacién universitaria implique
responder a necesidades educativas insatisfechas y asegurar un uso eficiente de los
recursos publicos.

Por ultimo, la denominacién de la universidad propuesta, toma la tradicion de la
mayor parte de las universidades nacionales de nuestro pais asimilandola al territorio
en que se emplazan sus unidades universitarias y, en particular, las sedes centrales.

La denominacién “Universidad” esta en un todo de acuerdo con lo pautado en
el articulo 27° de la Ley de Educacion Superior en tanto que en ellas concurren
diversas areas disciplinarias. Asimismo, en la practica las ofertas académicas poseen
mayoritariamente un recorte territorial basado en la region.

Los principios de la propuesta tienen como marco las definiciones sustantivas
sobre la universidad y las definiciones de estrategias y lineamientos de politica
expuestos por diversos organismos internacionales y nacionales.

Coinciden todas ellas en que los propésitos centrales de la universidad son la
formacion de personas de alta calidad ética, politica y profesional; la generacién y
adecuacion de conocimientos; la conservacion y reinterpretaciéon de la cultura y la
participacién activa liderando procesos de cambio por el progreso y mejor calidad de
vida de la comunidad en la que se inserta. Sefialan que debieran orientar su misién los
principios democréaticos, la reflexion critica, el ejercicio libre de la catedra, el trabajo
interdisciplinario y la relacion con el mundo externo.

La Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (1998) signific6 un marco
de referencia relevante en la definicibn y reflexion sobre las funciones de la
universidad. Sus ejes de discusién abarcaron el acceso a los estudios, la articulacién
entre los diversos niveles de educacion; el fortalecimiento de la participacion y
promocién del acceso de las mujeres; la promocién del saber mediante la
investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la difusion de

sus resultados.
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A la luz de los problemas descriptos en el acapite anterior, se presentan como

sustantivas las siguientes definiciones acordadas internacionalmente respecto de la

educacion superior:

La pertinencia de la educacién superior.

La cooperacion con el mundo del trabajo y el analisis y prevision de las necesidades
de la sociedad.

La evaluacién de la calidad de la ensefianza superior desde una perspectiva
internacional

A la luz de estas definiciones la propuesta de la Universidad Nacional de

Avellaneda (UNDAV):

constituye una iniciativa en conformidad con la Declaracion Universal de Derechos
Humanos;

se propone fortalecer los vinculos entre la educacién superior y la investigacion;
considera a la educacién superior como catalizador para todo el sistema de
ensefanza;

se propone una modalidad flexible que contribuya con la movilidad de estudiantes;
constituye un plan para diversificar y ampliar el acceso a la ensefianza superior,
especialmente en beneficio de todas las minorias y los grupos desfavorecidos .

se proyecta como una estrategia de interrelacion con la ensefianza general, técnica y
profesional y creard programas de transicion, para que los que accedan al mercado
laboral puedan retomar los estudios ulteriormente.

La propuesta se enmarca en los lineamientos de politica definidos para el

sistema universitario ya que:

Revaloriza el compromiso con el entorno social, cultural y productivo de la
universidad.

Reconoce profundamente el valor de la pertinencia imbricandolo tanto con la
articulacion de las instituciones con su entorno social, asi como con la jerarquizacion
del particular papel de las universidades en los procesos de produccion y difusion del
conocimiento.

Promueve estructuras académicas flexibles que privilegien, entre otros aspectos, el
trabajo interdisciplinario, la investigaciéon aplicada y la asociatividad con otras

universidades e instituciones diversas.
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Contribuye a aumentar la cohesion y la equidad social y a abrir senderos al desarrollo
sustentable.

Orienta la Investigacion e Innovacién Socioproductiva hacia un mayor conocimiento de
los problemas de la sociedad, la mejora de la calidad de vida y el desarrollo social.
Orienta la creacion y aplicacion de conocimiento para la utilizacién responsable de los
recursos naturales, protegiendo el ambiente.

La propuesta, asimismo, se enmarca en el “Programa de Promocion de la

Universidad Argentina” (RM 635/06). Al respecto:

Constituye un eje central de la universidad propuesta la articulacién entre el sistema
universitario, el sistema productivo y el sector publico, a través de la consideracién de
espacios formales en la estructura universitaria destinados a involucrados del medio;
la facilitacion para el acceso a la asistencia especializada y la implementacion de
acciones co-responsables entre la universidad y los sectores publicos y privados

Prevé una comunicacion efectiva de la oferta académica de grado y posgrado, la
apertura a la creacion de redes y consorcios entre universidades y la interaccién con
organizaciones internacionales de universidades.

Como institucion publica esta en un todo acorde con lo definido por el CIN en

las Primeras Jornadas de Reflexion sobre la Educacién Superior En La Argentina —

Horco Molle (2004), en tanto que constituyen ejes de desarrollo los siguientes

compromisos definidos por este cuerpo:

una universidad que forme ciudadanos libres, con firmes convicciones éticas y
comprometidos con una sociedad democrética, con el mas alto nivel de calidad y en
toda la diversidad de los saberes cientificos, técnicos, humanisticos, y culturales.

una universidad con el afan permanente de ampliar las fronteras del conocimiento, en
un adecuado equilibrio entre la investigacion fundamental y la orientada hacia
objetivos especificos para beneficio de toda la sociedad.

una universidad que interactie con el sector productivo y el Estado, generando un
ambiente propicio para los procesos de innovacion cientifica y tecnologica necesarios
para el desarrollo sustentable del pais.

una universidad inclusiva que asuma un rol protagénico en la construccion de una
sociedad en la que la educacion, el conocimiento y los demas bienes culturales se

distribuyan democréaticamente.
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¢ una universidad comprometida con el cambio socioecondémico, la justicia social e

igualdad de oportunidades y el desarrollo sustentable.

Por ultimo, la propuesta se gesta a través de una cuidadosa atencion a las
normas vigentes, en particular, la Constituciéon Nacional, los acuerdos internacionales
de rango constitucional, la Ley de Educacion Superior y su estructura de normas
reglamentarias.

Se parte de la premisa que la atencién cuidadosa al marco regulatorio nacional
es indispensable a los efectos de asumir plenamente la condicion publica de la
Universidad:

e responder a la necesidad nacional de formacién de alta calidad y pertinencia

e generar en su seno los saberes, actitudes y practicas innovadoras que permitan

pensar y transformar el pais y la region con sentido ético y responsabilidad politica.

A la luz de las transformaciones de la universidad en el plano nacional e
internacional, asi como de los problemas, fortalezas, oportunidades y potencialidades
locales, los ejes de su accionar se centran en la revalorizacion de una universidad con
responsabilidad social, concebida como un sistema integral de acceso al

conocimiento, emprendedora y equitativa.

Una universidad con responsabilidad social

Desde un enfoque de construccién social la propuesta asegura la existencia de
espacios de co-responsabilidad social, econémica y cultural y la participacion de
actores sociales locales en el gobierno de cada uno de los centros regionales.

Si bien es cierto que la globalizacién impone una nueva vision de lo regional, la
regionalizacién de la universidad implica la apropiacién de la problematica social de la
region y su transformacion en un objeto de estudio, de trabajo. No significa solamente
encontrar en lo regional referentes para ampliar el panorama académico, o desplegar
dinamicas docentes, o como campos de practicas, o de ejercicios de investigacion;
sino, sobre todo, ejercer, desde y mediante el conocimiento, la accién politica
transformadora del entorno regional, transformandose, a su vez, a si misma.

Solamente cuando la comunidad universitaria logra apropiarse de la
complejidad de la “region” y construye interpretaciones que apuntan a su
transformacion social, se puede dar el paso de la universidad profesionalizante a la

universidad con responsabilidad social.
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Universidad social que se define por la capacidad que tiene para interpretar la
region, de apropiar la esencia de su problematica y de trascenderla para encontrar
alternativas de solucion y de construccion a partir de conjugar lo local, regional,
nacional e internacional. La Universidad trae el mundo a la regién y lleva la regién al
mundo. Asi es que la Universidad se constituye en el eje axial, que integra lo local y lo
global en la regién a partir de su misiéon académica: la produccion, reproduccion y
socializacion del conocimiento.

Esta universidad con responsabilidad social concibe a la comunidad
universitaria para el servicio publico, para el logro de un mejor futuro para la sociedad
nacional, ofreciéndole saberes pertinentes, disefios e innovaciones culturales, el
cultivo de la ciudadania y del ethos universitario. Esta politica se manifiesta en el
respeto a la igualdad social en el acceso a la universidad, en la alta formacién que
alcancen sus egresados, en la calidad de las investigaciones y las asesorias, en los
paradigmas de los ejercicios profesionales, en las propuestas estéticas y del pensar,
en la generacion de ideas para la resolucion de los grandes problemas nacionales. En
cada una de estas acciones se demostrara la vigencia social de la universidad, es
decir, su honda significacion para el desarrollo social y cultural de la nacion.

Cumplir estos roles tan exigentes son indispensables para el desarrollo local.
Pero la universidad no puede ser ella misma sélo local. En primer lugar, debe
articularse antes que posicionarse desde un enfoque competitivo con otras
universidades y organizaciones educativas con las cuales comparte el ambito
territorial. Debe fortalecer su participacién en el sistema nacional y mundial de
centros de conocimiento, como mediadora y como productora de conocimientos,
reglas y valores, a partir de sus propias experiencias, reflexiones e
investigaciones.

La construccion de la comunidad universitaria y su responsabilidad social
suponen una accion prioritaria: hacer de la investigacion la cultura basica de todos los
universitarios para que el espiritu cientifico impregne las acciones académicas,
sociales y practicas profesionales, pues la pertinencia social de las comunidades
universitarias en el mundo globalizado, depende de su capacidad para ofrecer la
formacion de los ciudadanos que se necesitan para dar respuestas efectivas, desde
las ciencias y mediante las ciencias a los grandes problemas de la sociedad.

Y en este sentido, sera necesario seguir cultivando los saberes especificos de

las profesiones que enfatiza su voluntad de adelantar investigaciones cientificas. La
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investigacion permanente es el modo privilegiado como la universidad responde por la
sociedad donde desarrolla su accion, eleva la calidad en la formacién e innova la
cultura social.

En la relacion dialégica de los docentes con los estudiantes, establecida como
metodologia de ensefianza en la UNDAYV, deben plantearse las preguntas y formularse
los problemas que las disciplinas cientificas deberian resolver. Es en torno a preguntas
y problemas como se construyen las comunidades de investigadores, “las masas
criticas” que deben transformar la practica pedagdgica cotidiana de la universidad y
persistir en su responsabilidad con el desarrollo de la nacién y de las propias
disciplinas cientificas.

Asimismo, se considera clave la interrelacion entre las instituciones educativas
en general. En particular, respecto de los dos tipos de instituciones que integran el
sistema de formacion superior: el universitario y el no universitario, concibe a la
articulacion desde las fortalezas propias y diversas de ambos: a) la fecundidad
universitaria en la formacion profesional y en sus programas de investigacion,
innovacion socioproductiva y extension; b) la idoneidad y ductilidad para la formacion y
capacitacion profesional docente atenta a las necesidades regionales que han
demostrado histéricamente los institutos superiores.

Estas fortalezas se potencian sinérgicamente en una articulacion emergente
que capitaliza las dimensiones mas ricas de cada subsistema. A través de la
licenciatura, con su fuerte formacion cientifica y profesional, se integran las fortalezas
pedagdgicas con las investigativas y se amplia el campo de la practica profesional del
egresado. Por tal motivo, las licenciaturas estan y estaran conformadas por un ndcleo
epistemoldgico y de investigacibn y acompafiadas por una profundizacién en las
estructuras disciplinares correspondientes. Un cuerpo de conocimientos auxiliares
estadisticos, idiomaticos e informaticos complementara estos nucleos.

Como se evidencia, la propuesta curricular contiene ciclos y espacios de
formacion cultural, instrumental, basica y aplicada, pero también de induccién a las
actitudes innovadoras y de responsabilidad social. Con ello, se busca formar a las
personas, desde el arte, el pensar filosofico, el manejo de tipologias de idiomas y la
practica laboral en espacio reales.

La pedagogia que rige las acciones de docentes y estudiantes es dialdgica

como norma de accién académica y como principio de democracia participativa, la cual
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exige reconocer en la practica la autonomia de los estudiantes para que asuman por si
mismos los procesos de aprendizaje y de formacion integral.

Se plantea la preparacion de los alumnos para la actividad en un campo
profesional, proporcionandoles una formacion polivalente que les permita adaptarse a
las modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida, a la par que
proporciona canales de formacién en la responsabilidad social con actividades en el
campo del Trabajo Social Comunitario obligatorio..

En cuanto a la utilizacion de nuevas tecnologias, el proyecto de esta nueva

universidad tomara en cuenta tres propositos:

173

e Programas tendientes a elevar la utilizacién de nuevas tecnologias integrandolas al

disefio curricular.

¢ El desarrollo de ofertas a distancia o no presenciales

e La introduccién de las nuevas tecnologias como complemento de la ensefianza

presencial

La UNDAV considera que para dinamizar un sistema integrado de formacion la
utilizacion de nuevas tecnologias resulta relevante.

Sobre el acceso de los adultos a la Universidad se pueden caracterizar tres

grupos.

¢ la formacién superior a los habitantes que no tuvieron la oportunidad de recibirla.

e Lareincorporacion a la Universidad de estudiantes que la han abandonado.
e La formacion posgradual y continua.

En relaciéon con los principios expuestos en la propuesta que se presenta, la
UNDAV como universidad emprendedora no se desvincula de los propésitos de
reversion de la desigualdad y de responsabilidad social universitaria ya tratados, y su
efectividad requiere necesariamente abordar sistémicamente los diversos ambitos
educativos.

En atencion al caracter “emprendedor” de la propuesta universitaria se incluyen
actividades curriculares destinadas a generar capacidades de “pregunta’, de

“‘innovacion” y de “autogestion”.

e Capacidad de “pregunta”. Los primeros trayectos de la formacién incluiran espacios

para la adquisicion de destrezas asociadas a la busqueda, procesamiento y
articulacion de informacién. Una vez reconocido que el conocimiento estara disponible

para todos, la mejor competencia estara en manos del que mejor sepa acceder a él.
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e Capacidad de innovacioén: el curriculo incluird espacios frecuentes de utilizacion de

informacién para innovar, mediante la observacion, el andlisis y la generacion o

seleccion de soluciones. En un mundo dindmico, el mejor profesional es el que,

ademas de estar abierto a los cambios, sepa ser un generador de cambio, un

innovador. En la practica supone organizar la ensefianza en base a préacticas que

desarrollen la autonomia del educando. Entre otras cosas, ello implica:

Entrenamiento para la autogestion ElI pedagogo en la sociedad del
conocimiento esta llamado a asumir fundamentalmente un p:apel de guia de
personas cada vez mas autonomas y autodependientes.

Trabajo en equipos interdisciplinarios e interfuncionales: La actitud pedagdgica
moderna supone también asumir un rol estimulador de la interaccién entre los
estudiantes propios y con los de otras disciplinas.

La investigaciébn y la soluciébn de problemas: Esto supone una practica
pedagdgica basada en las actividades de investigacion que plantea retos
concretos. El desafio es lograr servirse de la soluciébn de problemas reales
como modo de abordar el aprendizaje y como forma de adquisicion de
conocimientos y experiencia.

Habitos de analisis y evaluacion de alternativas: Es esencial desarrollar habitos
de andlisis de alternativas, sembrar conciencia de la distinciébn entre
conocimiento mas estables y conocimientos mas tentativos y promover una
actitud abierta a las mdltiples posibilidades y a la validez relativa de cada
solucién segun el contexto y el momento, mas que empefarse en la blusqueda

de respuestas univocas y definitivas.

En cuanto a los posgrados, éstos se realizaran considerando los estandares de

la CONEAU y de agencias de acreditacion extranjeras de reconocido prestigio, en el

marco de un “enfoque asociativo”.

LA PROPUESTA DE LA UNDAV

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Universidad Nacional de Avellaneda se ha propuesto que su estructura

organizacional responda a requerimientos modernos de gestion en educacion superior,

orientados a satisfacer expectativas y demandas de servicios de sus estudiantes y la
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comunidad en general, apuntando al mejoramiento continuo, al trabajo basado en
redes y equipos transversales. Con personal administrativo y de servicios capacitado,
con iniciativa, autonomia y responsabilidades en sus funciones, entre otras
caracteristicas.

La estrategia de la UNDAYV para avanzar en la implementacion de su estrutura
organica funcional, se basa en disefiar una estructura de departamentos académicos y
de gestiébn promoviendo en este disefio matricial la combinacion de espacios de
desarrollo en torno de problemas u objetivos especificos y comunes de las areas. Este
disefio permite el aprovechamiento de oportunidades y la sinergia de los diversos
estamentos.

Desde la plataforma organizacional prevista se propone un abordaje
interdisciplinario e interorganico de los métodos y estrategias a adoptar, de manera de
lograr el aporte del conjunto de la comunidad universitaria para su puesta en marcha,
consolidacion y evaluacién de resultados, participando cada estamento en el rol que le
asigna el Estatuto.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
La UNDAYV elabora un Plan de Desarrollo Institucional que, prioritariamente

contempla, entre otras cosas, lo siguiente:

a) Vinculacion de las funciones sustantivas en el quehacer de la UNDAV: su
desafio permanente sera hacer que la docencia se nutra de la investigacion, la
investigacion corresponda con la docencia y la extension se integre en ambas
para generar mecanismos que orienten planificadamente la vida académica de
la UNDAV.

b) Vinculacién intra e inter Departamentos: en cada Departamento se trabajara
vinculando las funciones sustantivas, integrando la estructura curricular con la
administrativa, e incorporando proyectos de trabajo con otros Departamentos,
areas de extension y sectores sociales. Vincular los Departamentos, lejos de
restar significado a sus curriculos, significara establecer nexos y compromisos
académicos compartidos, en los cuales estos espacios, por una parte,
difundiran, divulgaran, promoveran sus potenciales culturales, mientras que
por otra parte, recibiran los beneficios que les permitan profundizar sus

procesos académicos.
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C) Vinculacién de las distintas areas de Extension: para brindar un trabajo méas
organizado y productivo se definiran proyectos donde se involucren las
distintas areas (servicio social, comunicacion, editorial, actividades de arte,
programas de educacion continua y educacién no formal, deporte, museos,
teatros, cine y video clubes, etc.) respetando a cada una su esencia, su campo
y Su accionatr.

d) Vinculacion de los Departamentos con las areas de extension: para responder
a los requerimientos en la esfera curricular, se elaboraran programas de
trabajo con las areas de extension, donde se precisen cuales son las acciones
de servicio que aquéllas recibirdn en éstas y cuales acciones difundiran,
divulgaran y promoveran al interior y exterior de la UNDAV éstas de aquéllas.
Una estructura de coordinacion posibilitard operar con mecanismos de
seguimiento metodoldgicos y evaluar la extension.

e) Vinculacion de la UNDAV con su entorno social: la UNDAV considera que
vincularse con su entorno significa conocerse, entenderse y ayudarse a partir
de sus deberes. La UNDAYV nutriéndose de la sociedad, reformara, actualizara
y vinculara su academia para retribuirle sus productos académicos culturales a
ésta; a su vez, la sociedad, canalizando entre sus sectores los productos
académicos culturales de la universidad, respetando y apoyando los fines

académicos de ésta.

GESTION INSTITUCIONAL INFORMATIZADA

El desarrollo de la gestion informatizada de la UNDAYV implica necesariamente
contar con informacion segura, integra y disponible, para lo cual, en busca de
optimizar sus recursos la Universidad ha ingresado al Consorcio de Universidades que
conforman el Sistema Informéatico Universitario (SIU), que aporta soluciones
informaticas para la gestion y la toma de decisiones, sistemas estadisticos y
herramientas de desarrollo. La UNDAYV se propone implementar todos los sistemas del
SIU.

LA CALIDAD INSTITUCIONAL
En la propuesta de la Universidad Nacional de Avellaneda la evaluacion de la
calidad de institucional constituye una prioridad, mas all4d de las exigencias que

establece la Ley de Educacion Superior en su art. 44, y por ello contempla en su
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Estructura Orgénica Funcional, la Subsecretaria de Programacion y Gestion
Estratégica con dependencia de la Secretaria General del Rectorado, que se ocupa de
la planificacion, seguimiento, acreditacion, autoevaluacion y evaluacion académica e
institucional en lo referido al desarrollo del PIU y sera auditada por la Direccién de
Calidad de Gestion, dependiente de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad.
Por su parte, la Direccion de Calidad de Gestion, tendrd a su cargo la

elaboracion de los Manuales de Procedimientos y de Calidad.

ACREDITACION DE CARRERAS

La Universidad Nacional de Avellaneda se compromete a participar de las
Convocatorias efectuadas por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) para todas aquellas carreras de grado que en ella se dicten y

sean declaradas de interés publico.

GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA

El gobierno de la Universidad estd a cargo de oOrganos colegiados y
unipersonales. Los 6rganos colegiados tienen funciones normativas generales, de
asesoramiento y de control en sus respectivos ambitos, en tanto los unipersonales
tienen funciones ejecutivas, dando cumplimiento a lo estipulado en el articulo 52 de la
Ley de Educacion Superior (LES) y propicia condiciones satisfactorias para garantizar
la gobernabilidad institucional.

Su sistema de gobierno democratico contempla la participacion de los claustros
(docentes, estudiantes y no docentes) y de la sociedad civil a través de la participacion
de la misma en el Consejo Social (art. 56 de la LES). Prevé la eleccion directa y la
posibilidad de reeleccion de las autoridades, asi como la participacion de la comunidad
en los érganos colegiados.

Son sus ORGANOS DE GOBIERNO

a) La Asamblea Universitaria:
b) El Consejo Superior

c) El Rector/Vicerrector

ORGANOS DE GOBIERNO Y GESTION
a) Los Consejos Departamentales Académicos

b) Los Directores de los Departamentos Académicos
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c) Los Coordinadores de Carrera

ORGANOS DE GESTION Y ADMINISTRACION

a) Secretarias de Rectorado: Estatutariamente estan previstas las siguientes:
Secretaria Académica, Administrativa, General, Investigacion e Innovacion
Pedagodgica, Extension y Bienestar Universitario.

Una caracteristica la constituyen los Departamentos de Articulacion
Transversal son dos: “Ciencias de la Salud” y “Ciencias Sociales” y su mision es la
de orientar sisteméticamente e implementar actividades de docencia, investigacion
y extension en torno a estas éareas atendiendo y articulando los distintos
requerimientos de los Departamentos Académicos, de acuerdo a las lineas
estratégicas de la Universidad

Los Gabinetes son unidades de gestion y administracién curricular (“Idiomas” e
“Informatica”), cuya mision es la de desarrollar y articular las actividades
académicas de formacion, en el area de su competencia.

b) Unidad de Auditoria Interna: Estard a cargo de un auditor, del cual
dependen tres direcciones: Gestibn Contable, Calidad de Gestién y Gestion

Académica.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

e Consejo Social: La creacién del Consejo Social responde a la voluntad de
estrechar y profundizar las relaciones entre la universidad y la comunidad.
Esta integrado por representantes de entidades y personalidades destacadas
de la comunidad local y regional.

e Comision de Etica y Conducta: Tiene como mision asesorar y entender en
relacion a los aspectos éticos que se plantean en la docencia y en la

investigacion cientifica llevadas a cabo en la Universidad..

LA ORGANIZACION CURRICULAR DE LAS CARRERAS DE LA UNDAV

La estructura curricular de las carreras de grado de la Universidad Nacional de
Avellaneda propuesta contempla dos ciclos: un ciclo inicial de dos afios de duracion,
comun a las carreras de un mismo campo disciplinar, y un ciclo superior especifico

para cada una de ellas, de dos o tres afios de duracion, el que debera ajustarse
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conforme lo establezca la normativa en el caso de carreras reguladas por el Estado en
el marco del articulo 43 de la Ley de Educacién Superior.

Si bien tiene previsto implementar un sistema de créditos, a los fines de
facilitar la movilidad estudiantil asi como para medir el progreso de los alumnos, no lo
hara a partir del inicio de sus actividades. No hacerlo inicialmente le permitira definir
con mayor precision el sistema de créditos, tendiendo a superar la nocion de que los
mismos equivalen a una determinada cantidad de horas de clase y buscando
incorporar en su definicion otras actividades realizadas por los alumnos.

La UNDAV se propone articular su oferta con institutos superiores de formacion
técnica y artistica, como asi también con institutos superiores de educacion fisica, para
lo cual desarrollara ciclos de articulacion con una duracion de entre dos afios a dos

afios y medio

Estructura en ciclos

Se entiende por Ciclo a una “etapa con una finalidad propia”, que representa
una apertura hacia una etapa superior o sea, contiene la preparacion necesaria, base
para la formacién posterior en el ciclo siguiente.

De acuerdo a los principios enunciados en el Ideario, Mision y Visién de la
UNDAV la preparacion del estudiante debera contemplar la realizacion Trabajo Social
Obligatorio, que comenzara en el primer ciclo y continuara durante el segundo. El
Trabajo Social Obligatorio, pretende despertar y potenciar la conciencia social de los
estudiantes; ayudar a la comunidad a identificar problemas y desarrollar soluciones en
forma conjunta y sensibilizar a los estudiantes para que continien con ese proceso de
compromiso a las comunidades.

El Primer ciclo brindara al estudiante la Formacion Basica, que constituye el
fundamento de los aprendizajes posteriores del futuro profesional. En este ciclo se
exigira la aprobacion de un nivel de idioma extranjero.

El propdsito del Segundo ciclo es el de promover la formacion orientada hacia
la especialidad de cada carrera, asi como la formacion metodolégica propia del
profesional de cada campo disciplinar en la especialidad correspondiente. Esta
formacion metodoldgica se halla estrechamente vinculada al ambito de los saberes

especificos e integra la curricula.
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Ciclo de complementacion curricular: la propuesta presenta la organizacién en
ciclos de complementacién por la existencia de una masa critica de egresados de

nivel superior no universitario aspirante a una formacién de grado.

LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION E INNOVACION
SOCIOPRODUCTIVA

La funcidn de investigacién comprende dos lineas de trabajo en la UNDAV.

Por un lado, la produccion de conocimiento, es decir, el registro, observacion,
experimentacion, analisis e interpretacion de hechos y fenomenos de la realidad
empirica.

Por el otro, la de asegurar la continuidad en la preparaciéon de futuros
investigadores a partir de la formacién de recursos humanos para la actividad de
investigacion.

La primera de las lineas, la produccion de conocimiento, incluye dos
modalidades de trabajo que persiguen finalidades distintas: la investigacion basicay la
investigacion aplicada.

Con respecto a la producciéon de conocimiento, la UNDAV esta orientada, por
un lado, a la produccién y/o transferencia de conocimientos basicos novedosos sobre
las caracteristicas, los fundamentos y el funcionamiento de fenémenos y hechos sin
intencién explicita de aplicacion. Para su desarrollo requiere la gestion y obtencién de
subsidios mediante la presentacion de proyectos de investigacion a concursos,
acompafada de una solicitud de fondos especificos.

Por el otro, se propone desarrollar la investigacién aplicada a fin de producir
intervenciones, cambios y/o aplicaciones de modo inmediato y/o directo en un
determinado caso o0 situacion problematica. En su produccion hace uso de
conocimiento ya existente y, eventualmente, genera nuevos conocimientos, usos y/o
mejoramiento de los ya existentes. Se desarrolla a partir de la demanda de
necesidades y/o requerimientos de organismos del sector publico y/o privado bajo la
forma de contratos de investigacion o de consultoria.

La segunda de las lineas, la que involucra la formacién de recursos para la
investigacion se desarrolla a través de los contenidos curriculares de los programas

de grado y especialmente de posgrado orientados a desarrollar habilidades en el

180

F. Ameghino 838 -B1870CVR - Avellaneda, Buenos Aires — RepuUblica Argentina — Teléfonos: (54 11)4201-5050/8787

info@undav.edu.ar



m 2070 - éf AL ////)7’////'////'/# A A vevictiveriive A sr0e0y7

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

campo de la investigacién cientifica y a través de promover la participacion activa de
los estudiantes en proyectos de investigacion dirigidos por investigadores formados.
Estos equipos operan como ambito de formacion y socializacién en la actividad
académica. Estaran integrados por investigadores de diferentes categorias:
investigadores formados directores de proyectos, tesistas de grado y de posgrado y
personal técnico de apoyo. Entre sus actividades se promovera la produccion y
publicacion de conocimiento colectivo e individual, la presentacion en jornadas,
seminarios y congresos ademas de la solicitud de fondos de investigacion y la
presentacion a becas, colaborando en el desarrollo de la carrera de investigador. En
este proceso se adquieren conocimientos sustantivos en investigacion (teéricos y
metodoldgico-técnicos) junto a otros relativos a aspectos profesionales de la actividad
tales como la elaboracion de proyectos, de cronogramas y presupuestos, la
presentacion de ponencias a congresos, jornadas o seminarios, la elaboracién de
articulos para publicar, etc.
Dicha producciéon de conocimiento se desarrolla a lo largo de los siguientes
ejes de interés explicito, entre otros:
e Arte, cultura y sociedad.
¢ Inclusién social y trabajo.
¢ Salud y sociedad.
¢ Medioambiente y politicas ambientales.
e Gestion de organizaciones (culturales, deportivas, sociales, etc.).
El presupuesto para gastos de investigacion y formacion de investigadores se
integrara por varias fuentes:
¢ Fondos institucionales y/o de proyectos gestionados por la UNDAYV;
¢ Fondos de subsidios gestionados por la Secretaria de Investigaciones y por los
investigadores de planta, invitados y/o visitantes;
e Fondos de contratos de investigacion (consultorias y extension) gestionados
por la Secretaria y por los investigadores de planta, invitados y/o visitantes;
e Overhead originado por los subsidios y contratos de investigacidn pagados
directamente a la UNDAV.
e Becas del Sistema Cientifico Tecnolégico (CONICET, ANPCyT) de estudiantes
doctorales y postdoctorales y salarios de investigadores del CONICET.

e Becas de iniciacion a la investigacion del Fondo de Becas de la UNDAV.
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Esto significa que, mas alla de los fondos que puedan obtenerse directamente
de la UNDAV y de organismos del sistema cientifico tecnolégico argentino, o de
fundaciones o empresas del pais y del exterior que promueven la investigacioén en las
diferentes lineas de investigacion que promueve la Universidad Nacional de
Avellaneda, la Secretaria de Investigacion e Innovacién Socioproductiva promovera y
apoyara la gestion de subsidios por parte de los docentes investigadores y los
estudiantes de posgrado, mediante su presentacion a concursos y convocatorias de
financiamiento del CONICET, ANPCyT, FONCYT, FONTAR, CIC, etc.

LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

En la gestibn de Extension Universitaria se favoreceran los espacios de
didlogo con los diversos sectores de la comunidad que contribuiran a la formacién de
profesionales comprometidos con las necesidades sociales posibilitando el desarrollo
de practicas que garanticen equidad y calidad de las instituciones.

De igual manera, se propone enriquecer las competencias profesionales con el
objeto de favorecer el desempefio de los futuros graduados en el contexto de las
nuevas realidades y exigencias en las diversas intervenciones institucionales.

El acento estd puesto en rescatar la reflexion y la capacidad de invencion y
creatividad que exige el quehacer cotidiano, y de esta manera, aportar para que los
alumnos y la comunidad universitaria sean actores que logren en sus practicas
desempefarse como agentes de transformacién social, y asi contribuir a una
retroalimentacion constante donde se beneficia la Universidad. La realidad obliga a los
docentes a reconocer las nuevas probleméticas y a problematizar los marcos
conceptuales y metodolédgicos, para repensar el rol profesional rompiendo con la
dicotomia que suele existir entre los saberes universitarios y las practicas
profesionales.

La Secretaria de Extension Universitaria se propone contribuir a la
capacitacion conceptual e instrumental que permita a alumnos, docentes y a la
sociedad en su conjunto generar aportes para las intervenciones profesionales con
una vision histérica, dindmica y critica, favoreciendo la reflexién del rol profesional.

En este marco general, la Secretaria propone garantizar el derecho de todos
los ciudadanos a participar y construir la vida cultural de la comunidad, compartiendo

los avances cientificos-tecnoldgicos, contribuyendo a la construccion y consolidacion
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de ciudadania, desarrollando actividades que tengan en cuenta las realidades y
problematicas de la regién, considerando la expresion del momento histérico y el perfil
auténtico en la que se desarrolla, generando identidad regional.

Asi mismo, la Secretaria de Extension Universitaria cumplira la funcién cultural
de la Universidad Nacional de Avellaneda, propiciando espacios de encuentro de las
distintas expresiones artistico-culturales del medio, brindando el soporte técnico y

logistico necesario.

ORGANIZACION DE LOS RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

La universidad organizara sus recursos fisicos y financieros a través de
programas y proyectos que atiendan las necesidades particulares de las unidades que

lo componen. La administracion sera Unica y centralizada.
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ANEXO | — Texto definitivo de la ley de creacion de la UNDAV

Ley 26543

EDUCACION SUPERIOR

Créase la Universidad Nacional de Avellaneda en la Provincia de Buenos Aires.

B.O. 07/12/09
Sancionada: Noviembre 11 de 2009.
Promulgada de Hecho: Diciembre 3 de 2009.

El Senado y Camara de Diputados de la Nacién Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan con fuerza de Ley:

ARTICULO 1° — Créase la Universidad Nacional de Avellaneda, que tendra su sede
en el Partido de Avellaneda, provincia de Buenos Aires.

ARTICULO 2° — La Universidad Nacional de Avellaneda —en adelante la UNAV—, se
regird para su constituciéon y organizacion hasta su definitiva normalizacién por lo
establecido en los articulos 48 y 49 de la Ley 24.521, en su decreto reglamentario y en
normas concordantes vigentes para las universidades nacionales.

ARTICULO 3° — Sera objetivo de la UNAV que las carreras que constituyan su oferta
académica no se superpongan con las de otras casas de altos estudios instaladas en
la region sur del conurbano bonaerense, adecuando los programas y las curriculas de
estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas socioeconémicas y
culturales del distrito en particular y de la region en general. Las Artes, el Medio
Ambiente, el Deporte, la Produccion y el Trabajo seran lo sustantivo de las disciplinas
en las que fundamentara su razén de ser.

ARTICULO 4° — La UNAV, por medio del Ministerio de Educacion de la Nacién, podra
celebrar todos los convenios necesarios para la transferencia de bienes, servicios y
otras prestaciones que le permitan implementar su organizacion.

ARTICULO 5° — EI Poder Ejecutivo nacional esta facultado para gestionar y aceptar
del Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires y de la Municipalidad del Partido
de Avellaneda, y también de instituciones oficiales y privadas, situadas en el pais o en
el exterior, asi como de particulares, la cesion de bienes muebles e inmuebles que
integraran el patrimonio de la UNAV.

ARTICULO 6° — EIl Poder Ejecutivo nacional designara un Rector Organizador por un
plazo maximo de CUATRO (4) afos con las atribuciones que otorga la Ley de
Educacién Superior a los 6rganos de gobierno en su conjunto (articulos 52 a 57) para
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promover y conducir el proceso de formulacion del proyecto institucional y el estatuto
provisorio, que elevara oportunamente a consideracion del Ministerio de Educacién de
la Nacion y para, en su debida instancia, estructurar académicamente y convocar a la
Asamblea que sancionara los estatutos definitivos, compuesta de acuerdo a lo
establecido por el articulo 53 de la Ley 24.521 y su decreto reglamentario.

ARTICULO 7° — Las partidas presupuestarias para la creacion de la UNAV surgiran
de las reasignaciones correspondientes que contemple el Poder Ejecutivo Nacional en
el Presupuesto Nacional del afio 2007, o en su defecto, de las partidas que se asignen
en el ejercicio fiscal siguiente a la sancién de la presente ley.
ARTICULO 8° — Comuniquese al Poder Ejecutivo nacional.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS
AIRES, A LOS ONCE DIAS DE MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL NUEVE.

— REGISTRADO BAJO EL N° 26.543

— JOSE J. B. PAMPURO. — EDUARDO A. FELLNER. — Enrique Hidalgo. — Juan H.
Estrada.
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ANEXO Il = Curriculums Vitae Docentes Investigadores

Apellido y Nombre

Aguirre, Irene Mercerdes

Silva iglesias, Alfonso Miguel

Cabllero, Maria Monica

Cabrera, Maria Claudia

Ferrefio, Laura Marisa

Ferrero, Marcelo

Perez Bergliaffa, Mercedes

Renzi, Gladys Myriam

Torchia, Gustavo Adrian

Weber, Chirstian

Pallarola, Daniel

Alvarez, Gustavo

Parafita, Leonardo Eduardo
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ANEXO Il = Curriculums Vitae Investigadores

Apellido y Nombre
Maria Liliana Boiarchun

Casado Claudia Beatriz

Chiocchio Viviana Mdnica

Copolecio Morand Mara

Cozzi Carlos Alberto

Garcia Silvia

Gregui Pablo

De Vincenzo Lilia

Mc Coubrey Alejandro

Molina Patricia Matilde

Morand Maria Ester

Musso Alejandra Cristina

Ondelj Margarita

Piattelli Lucrecia Fulvia

Rodriguez Cecilia

Romano Barbara Teresa

Vanyay Mariana Ethel

Delgado Demian Pablo

Lufrano Luis Rodolfo

Almada Cecilia Elena

Munoz Carlos Antenor

Mondino Angel Victor
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