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RESOLUCION C.S. N°:184/2025

Avellaneda, Pcia. De Buenos Aires

VISTO:

El Expediente N°571/2025, la por Resolucidén R.
N°670/2024; vy

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de Avellaneda se
propone entre sus fines la creacién de propuestas
formativas que permitan acompafiar el avance Yy
desarrollo de nuevos conocimientos vy herramientas
entorno a problemdticas de importancia para la regidn

de influencia de la misma.

Que la Comisidén para el Uso y Aplicacidédn de la
Inteligencia Artificial (CUAIA) de la Universidad
Nacional de Avellaneda aprobada por Resolucidén R.
N°670/2024 tiene como principales objetivos el
desarrollo de recomendaciones sobre los buenos usos
de la Inteligencia Artificial en la educacién y la
Investigacidén, y la produccién de herramientas de IA
que garanticen los estédndares necesarios para el
desarrollo educativo de inclusidén, innovacidén vy
calidad caracteristico de la Universidad Nacional de
Avellaneda.

Que la CUAIA se ha reunido para el disefio de
propuestas que respondan a los objetivos planteados.

Que la Secretaria Académica, el Departamento de

Tecnologia y Administracién y la Secretaria de
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Investigacidn y Vinculacién Tecnoldgica e
Institucional, a través de su Escuela de Posgrado,
presentan una propuesta de formacién para toda la
comunidad educativa.

Que la misma se disefia de manera integrada para
dar respuesta a la formacidén de grado académica y de
posgrado a través de carreras de diplomatura.

Que la propuesta de esta diplomatura es una
respuesta a la necesidad critica de formar
profesionales con competencias sélidas en el campo de
la inteligencia artificial, capaces no sé6lo de
comprender sus fundamentos técnicos sino también de
implementar estrategias innovadoras que aprovechen el

potencial transformador de estas tecnologias de

manera ética y responsable.

Que el Consejo Departamental de Tecnologia vy
Administracidén en su acta del dia 26 de marzo aprobd
el proyecto de creacidén de diplomaturas superior vy
académica vy cursos de posgrado en “Inteligencia

Artificial en Educacidén Superior”.

Que la Secretaria Académica y la Secretaria de
Investigacidn y Vinculacién Tecnoloégica e
Institucional elevan al Consejo Superior para su
tratamiento sobre tablas la propuesta de aprobacidén
de la diplomatura, con el aval del Departamento de
Tecnologia vy Administracidén, que serd segun los
requisitos de admisidn, acreditacidén y certificacidn
denominada Diplomatura Académica o) Diplomatura

Superior de Posgrado.
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Que habiéndose puesto en consideracién de
los/las Consejeros/as la procedencia del dictado del
acto administrativo gque ordene aprobar la creacidén de
la diplomatura superior mencionada, sin mediar
objeciones, resulta aprobada sobre tablas vy por
unanimidad en la Sesién N°CXXVI el requerimiento que
motiva las presentes actuaciones.

Que se ha expedido 1la directora de Consejo

Superior.

Que la presente se dicta contando con la plena
conformidad de los integrantes del Consejo Superior,
y en pleno uso de las facultades atribuidas a través

del Estatuto Universitario en su articulo 39.

POR ELIO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE IA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELIANEDA
RESUELVE :

ARTICULO 1°: Aprobar la creacidén de la Diplomatura
Superior en “Estrategias para la Transformacién
Digital mediada por Inteligencia Artificial” y su
plan de estudios gque se acompafian como Anexo I y

forman parte integral de la presente resoluciédn.

ARTICULO N°2: Aprobar el dictado de los espacios
curriculares que componen el Plan de Estudio de 1la

Diplomatura Superior como cursos de posgrado.

ARTICULO 3°: Registrese. Comuniquese a la Secretaria

de Investigacidn y Vinculacién Tecnoloégica e
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SOMOZA Firmado

digitalmente por

BARON  SOMOZABARON

. Ariel Jorge
Arlel Fecha:
2025.05.29
Jorge 12:05:51 -03'00'

Secretario de
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de Posgrado, al
Tecnologia vy Administracidén, a la
Secretaria de Consejo

Auditoria Interna.

S E R RA Zii:_;r:]czl?ncw)ente por
SERRA Ricardo

Ricardoawero

Fecha:

2025.05.30
AI be rto 12:02:17 -03'00'
Presidente de
Consejo Superior
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Escuela de
Posgrado

DIPLOMATURA SUPERIOR EN ESTRATEGIAS PARA LA

TRANSFORMACION DIGITAL MEDIADA POR INTELIGENCIA

ARTIFICIAL.
ANO 2025
TiTULO Diplomado  Superior en  Estrategias para la
Transformacion Digital mediada por Inteligencia Artificial.
CARGA HORARIA 210 horas.
MODALIDAD Hibrida
1. FUNDAMENTACION

La acelerada evoluciéon de las tecnologias digitales y, particularmente, de la

Inteligencia Artificial (que llamaremos IA) esta transformando radicalmente todos
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los ambitos de la sociedad actual. Nos encontramos en la era post digital donde la
linea entre lo humano y lo tecnoldgico se desdibuja progresivamente, generando
nuevos paradigmas en la produccién de conocimiento, en los modelos de negocio,

en la gestidn institucional y en las practicas educativas.

Esta diplomatura surge como respuesta a la necesidad critica de formar
profesionales con competencias sdlidas en el campo de la IA, capaces no sélo de
comprender sus fundamentos técnicos sino también de implementar estrategias
innovadoras que aprovechen el potencial transformador de estas tecnologias de
manera ética y responsable. La integracion de la IA en distintos sectores requiere
de profesionales que puedan navegar entre aspectos técnicos, éticos, sociales y
estratégicos, construyendo puentes entre el conocimiento tedrico y las

aplicaciones practicas.

En un contexto donde la automatizacién inteligente y los sistemas generativos
estan redefiniendo roles profesionales y creando nuevas oportunidades, resulta
imperativo desarrollar programas formativos que preparen a los participantes
para liderar procesos de transformacion digital teniendo herramientas asociadas a
la IA, con una visién critica y humanista que ponga la tecnologia al servicio del

desarrollo sostenible y la equidad social.

2. DESTINATARIOS

La Diplomatura esta dirigida a:

* Profesionales en roles directivos y de gestién en instituciones educativas
de nivel superior interesados en implementar estrategias de
transformacidn digital basadas en IA.

* Docentes del nivel superior que busquen integrar herramientas de IA en
sus practicas pedagdgicas y de investigacion.

* Equipos nodocentes de las Universidades.

* Ejecutivos, gerentes y emprendedores que deseen liderar procesos de
innovacién apoyados en tecnologias de IA en sus organizaciones.

* Profesionales que quieran complementar su formacién con aspectos
estratégicos, éticos y aplicados de la IA.
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* Graduados/as universitarios de diversas disciplinas con interés en
actualizar sus competencias en el campo de las tecnologias inteligentes y
su aplicacién en procesos de transformacién digital.

3. REQUISITOS DE ADMISION

e Titulo de grado universitario, otorgado por universidades, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras. Titulo terciario de nivel superior
completo, de cuatro (4) o mds afios de duracidn con titulo oficial expedido
por una institucién reconocida por la autoridad educativa competente.

* Disponer de acceso a un dispositivo con conexiéon a internet para
participar en las actividades que se propongan a través del campus virtual
o plataformas de conferencia.

4. OBJETIVOS

Objetivo general: Formar profesionales con competencias avanzadas en el campo

de la IA aplicada, capaces de disefiar, implementar y evaluar estrategias de
transformacion digital e innovacion en diversos contextos organizacionales, con
una perspectiva ética, critica y orientada al desarrollo sostenible.

Objetivos especificos:

*  Proporcionar una comprensién integral de los fundamentos tedricos,
técnicos y metodoldgicos de la IA y sus diversas aplicaciones en el
contexto de la era postdigital.

* Desarrollar habilidades practicas para la implementaciéon de soluciones
basadas en IA en diferentes ambitos profesionales

* Fomentar el pensamiento critico sobre las implicaciones éticas, sociales y
culturales del uso de la IA, promoviendo una visidn responsable de la
transformacion digital.

* Capacitar en el uso eficiente de herramientas de IA generativa para la
resolucion de problemas complejos y la innovacion en procesos
organizacionales.

* Fortalecer competencias digitales avanzadas que permitan adaptarse a un
ecosistema tecnoldgico en constante evolucion.

*  Promover la creacion de proyectos innovadores que integren la IA como
factor de desarrollo en diferentes contextos profesionales.

5. PLAN DE ESTUDIO Y CONTENIDOS MiNIMOS




NACIONAL DE
AVELLANEDA

m l l Universidad

UNIVERSIDAD Publica

na

La diplomatura cuenta con un plan de estudios semiflexible, lo que permite
acompafar el desarrollo y formacién en diferentes areas de incumbencia,
teniendo en cuenta la diversidad de destinatarios. Los contenidos seran
abordados mediante jornadas hibridas semanales, que se complementaran con
distintas actividades asincrdnicas, bibliografia indicada, participacion en foros
temadticos y presentacion de un trabajo final.

La diplomatura tendrd una carga horaria total de 210 horas, distribuidas de la
siguiente manera:

* Bloque transversal, que consta de 90 horas distribuidas en tres mddulos
* Bloque orientador, de 90 hs, centrado en un area especifica
* Trabajo final integrador: 30 horas

Cédigo Médulo Modalidad | Créditos | Duracién

Bloque transversal

Médulo | Fundamentos Comprender Hibrida 2 30 horas
01 la IA en la era
posdigital
Médulo | Competencias digitales Hibrida 2 30 horas
02 en la IA
Médulo Dilemas éticos en la Hibrida 2 30 horas
03 IA
Total de horas y créditos del bloque 6 90 horas
general

Bloque orientado

Médulos Seminarios orientados Hibrida 8 90 horas
orientad de acuerdo a la
os tematica
Total de horas y créditos del bloque 8 90 horas
orientado
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Bloque de integracién

Médulo 6 Trabajo Final 6 30 horas
Integrador
Total de horas y créditos de la 20 210

Diplomatura en Estrategias para la
Transformacién Digital mediada por
Inteligencia Artificial.

Contenidos minimos

BLOQUE TRANSVERSAL

Moddulo 1: Fundamentos Comprender la IA en la era posdigital
Objetivos:

Comprender el contexto histdrico, social y tecnolédgico que ha llevado al desarrollo
de la IA generativa en un mundo posdigital.

Proveer una base sélida sobre qué es la IA, cdmo funciona y sus aplicaciones
practicas.

Contenidos:
Evolucion de la tecnologia desde la industria 4.0 hasta la era posdigital.

Impacto de las tecnologias inteligentes en sectores clave. Transformaciones
estructurales provocadas por la automatizacion y la IA generativa: desigualdades,
sostenibilidad y desafios éticos. Introducciéon al concepto de posthumanismo y su
relacién con la hibridacién humano-maquina.

Definicion de IA y su evolucidn histdrica. Tipos de IA. Machine learning, deep
Learning, IA generativa. Principios basicos del funcionamiento de modelos como
redes neuronales profundas y sistemas expertos. Aplicaciones en diversas areas.

Moddulo 2: Competencias Digitales en la IA

Objetivo:
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Desarrollar habilidades digitales para integrar herramientas de |IA en contextos
educativos y profesionales.

Contenidos:
Marcos competenciales de uso de la IA.
Uso pedagdgico de herramientas generativas en entornos educativos.

Escalera del uso de la IA generativa: desde el uso bdsico hasta la creacién
avanzada.

Médulo 3: Dilemas Eticos en la IA
Objetivo:

Reflexionar criticamente sobre los desafios éticos que plantea el uso de la
inteligencia artificial.

Contenidos:

Normativas internacionales sobre privacidad, derechos de autor y transparencia
algoritmica.

Identificacion y mitigacion de sesgos algoritmicos en sistemas inteligentes.

Analisis critico del impacto social de la IA generativa: équién se beneficia y quién
queda excluido?

BLOQUE ORIENTADO

Las areas tematicas de orientacién estaran dirigidas a actores de los diferentes
ambitos, por lo que las horas correspondientes a dicho médulo podrédn ser
desarrolladas, acompafiando las trayectorias de las personas participantes en
distintos espacios organizacionales.

Objetivo del bloque

Desarrollar competencias especializadas para la implementacion estratégica de la
IA en diversos contextos profesionales, fomentando el disefio y ejecucién de
proyectos innovadores que integren la IA como catalizador de transformacién
organizacional y factor de desarrollo sostenible, capacitando a las personas
participantes en el uso practico y efectivo de herramientas de IA para mejorar la
productividad, la creatividad y la resolucidn de problemas en dmbitos especificos,
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con una visidbn adaptativa que permita incorporar nuevas aplicaciones y
tendencias emergentes en el campo de la IA aplicada.

Las orientaciones podran abordar diversas tematicas, entre las cuales se incluyen:

e Educacién Superior

e Gestidn y administracidn en instituciones universitarias
*  Gestion empresarial

* Aplicaciones de la inteligencia artificial para estudiantes
* Gobernanza

Estas dreas tematicas podran ser adaptadas o ampliadas segun las necesidades y
objetivos especificos de los perfiles profesionales.

6. REGIMEN DE CURSADAY METODOLOGIA DE ENSENANZA

La diplomatura se desarrollara bajo una modalidad hibrida que combina:

e Componente asincronico principal: Cada mddulo se implementara
principalmente a través de un aula virtual con recursos didacticos
interactivos, lecturas, videos, tutoriales, ejercicios practicos y actividades
de aplicacion. Este componente constituye aproximadamente el 80% de la
carga horaria total.

* Clases sincrénicas iniciales: Cada mdédulo comenzara con un encuentro
sincrénico (presencial o virtual) a cargo de un especialista en la tematica
especifica. Estas sesiones proporcionaran un marco conceptual para el
trabajo asincrénico posterior y fomentaran la interaccién con expertos del
campo.

e Tutorias personalizadas: las personas participantes contardn con
instancias de acompanamiento tutorial para la resolucién de dudas vy el
seguimiento de sus proyectos de aplicacion.

* Trabajo colaborativo: se implementardn estrategias de aprendizaje
colaborativo mediante foros de discusidn, proyectos grupales vy
comunidades de practica virtuales.

e Evaluacién continua: el proceso evaluativo combinara actividades de
autoevaluacién, evaluacion por pares y evaluacidn por parte de los
docentes, con énfasis en proyectos de aplicacién practica.
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7. CRITERIOS Y FORMAS DE EVALUACION

Constara de dos instancias: actividades organizadas para cada mdédulo del bloque
general, para el bloque orientado y trabajo final integrador.

Trabajo Final integrador

Constituye la instancia de evaluacién integradora de la diplomatura y consiste en
el disefio e implementacién de una propuesta de transformacién digital basada en
IA, aplicada a la orientacidon elegida y al contexto profesional especifico del
participante. El proyecto debe integrar los conocimientos adquiridos en el médulo
transversal y en las orientaciones especificas cursadas.

El proyecto final

Serd evaluado considerando la relevancia de la problemdtica abordada, la
pertinencia de la solucidén propuesta, el nivel de integracién de los conocimientos
adquiridos, la viabilidad de implementacién y el impacto potencial de la
propuesta.

8. REQUISITOS DE APROBACION Y PROMOCION

Para la obtencion de la presente diplomatura se deberdn cursar y aprobar la
totalidad de médulos y actividades previstas, como asi también la presentacién y
aprobacion del trabajo final integrador.

Para certificar la Diplomatura Superior, una vez cursado y aprobados los tramos
curriculares, se debera presentar en un tiempo maximo de 3 meses el TFl y CV del
director a la Direccién de la Diplomatura Superior para su posterior elevacion al
Comité Académico.

El comité académico (quien definira, una vez conformado, los requisitos y pautas
de presentacidn del TFI) conformara un jurado para la evaluacién del TFl segun la
eleccion del tema.

El jurado tendra 45 dias corridos para la lectura y evaluacién del TFI.
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