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Plan de Estudios de la Tecnicatura en Gestion

Universitaria

Introduccion

El presente documento constituye una propuesta de creacion de la
carrera de pregrado “Técnico en Gestidn Universitaria”, encuadrada dentro
de la oferta de las carreras de las Universidades Nacionales en
cumplimiento del convenio marco signado entre la Federacidon de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN) y la Secretaria de
Politicas Universitarias.

Entendiendo la capacitacion como un proceso sistematico dirigido al
mejoramiento de la calidad de los recursos humanos, haciendo uso de todos
los medios que conduzcan al incremento del conocimiento, el desarrollo de
habilidades y al cambio de actitudes, la capacitacion, entonces, implica un
desafio que debe responder a las necesidades cambiantes y crecientes de la
realidad, fruto del avance acelerado del conocimiento y contribuyendo a la
superacion.

En virtud de las particularidades y caracteristicas de la realidad social,
resulta necesario definir un nuevo perfil del trabajo en el sistema educativo
que forme un profesional que contribuya a mejorar los procesos actuales en
la gestion universitaria y pueda crear escenarios institucionales a futuro.

La Universidad debe responder a los desafios de la modernidad y del
conocimiento de nuestra sociedad, particularmente en el ambito de la
formacién de profesionales. El objetivo es mirar hacia adentro y encontrar
en el conocimiento y en la masa critica que atesora la Universidad, las
herramientas necesarias para desafiar la realidad.

En las distintas consultas realizadas a especialistas en el tema,
Secretarios Académicos, Decanos y otras autoridades que se involucraron e
interesaron en la problematica planteada, se recogieron ideas muy valiosas,
en muchos casos concordantes entre si y con una intencionalidad clara del

campo de conocimiento y el objeto de estudio que se desea abordar.
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Asimismo, resulta interesante destacar los aportes efectuados vy
vinculados a las carreras cortas -tendencias actuales en las Universidades y
diferentes a las carreras convencionales-, la organizacion de los Planes de
Estudios, la eleccion de asignaturas optativas y obligatorias en el plan y
criterios utilizados para la puesta en marcha.

El andlisis de los Planes de Estudios de distintas Universidades
Nacionales, se utilizd para conocer los criterios considerados en otros
ambitos académicos, en relacidn con los Planes de Estudios para la
formacion de técnicos en gestion.

Los mismos resultaron de una amplia diversidad de concepciones y
criterios de organizacion curricular, los que ponen en evidencia que no hay
una tendencia comun.

Bernazza, Healion y Pereyra! plantean que “Para algunos, la
capacitacion se vincula a la creacidon de un “Estado técnico”, aquel que supo
crear institutos tecnoldgicos a fines de los cincuenta y a lo largo de los
sesenta, y que debe prever el desarrollo de carrera de los agentes.
Siguiendo esta logica, pero necesitados de priorizar los saberes que los
legitiman, algunos actores de la burocracia buscan un conocimiento cabal
del derecho administrativo y la contabilidad publica, de la redaccién
administrativa y los principios procedimentales. Los reformistas, mientras
tanto, le piden a la capacitacion que construya las habilidades necesarias
para el Estado que, en cada caso, pretenden”.

Las experiencias recogidas por parte de los egresados de algunas
Universidades donde se llevan a cabo este tipo de carreras y desde su
propia experiencia como “Técnicos”, plantearon aciertos y desaciertos en su
formacién, como también dificultades de adaptacién al medio vy/o
aprendizajes.

En sintesis, cada uno de los actores, desde su angulo, aporté a la
constitucion de una perspectiva rica y compleja, que sirvié para la

elaboracion del presente documento curricular.



U

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

Fundamentacion de la carrera — Marco referencial

Burton Clark? puso de manifiesto que las caracteristicas del
conocimiento son determinantes de los rasgos propios que presentan las
universidades como un tipo singular de institucion, desde este punto de
vista, para entender las estructuras de las universidades, es importante
considerar los diferentes enfoques del conocimiento moderno.

El conocimiento es cada vez mas especializado y debido a ello en las
universidades actuales, y en los modelos de gestidn de futuro, es necesario
contar con personal altamente capacitado en la gestién del conocimiento.
Por otra parte, es necesario estudiar y considerar el conocimiento impartido
en los niveles educativos anteriores, para poder implementar politicas de
articulacion de la Universidad con las demas instituciones del sistema
educativo.

El descubrimiento del conocimiento es una actividad abierta, que es
dificil sistematizar mediante estructuras racionales de medios afines y esto
inhibe la posibilidad de pensar la gestion de las Universidades con los
modelos burocraticos propios del Estado.

En consecuencia, centrarse en el valor social estratégico del mismo vy
en la necesidad de repensar las estructuras, procesos y acciones
institucionales a fin de facilitar que se convierta en una institucidn que la
sociedad visualice y acepte como un espacio impulsor del desarrollo,
plantea como reto una reconversion institucional que promueva la
participacion y el compromiso de todos sus actores.

Esta vision amerita ofrecer espacios para que los propios actores
universitarios puedan apropiarse de los saberes y habilidades necesarios,
tanto para comprender mejor la especificidad de la organizacidon
Universidad, como para analizar la singularidad de su propia universidad, y
a partir de ello, involucrarse efectivamente en los procesos y rutinas
institucionales.

La explosidon de los conocimientos, o sea, el crecimiento exponencial

de las producciones cientificas y tecnoldgicas (mas de 1,5 millén de
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publicaciones académicas por afio lo certifican) obliga a repensar el modo
de organizacion y distribucion de los conocimientos en la ensefianza
universitaria. Mientras que las grandes empresas ya han instituido
“gerencias del conocimiento”, partiendo de una revalorizacién de sus bienes
intangibles (recursos humanos, cientificos y técnicos), es dificil encontrar su
equivalente en las universidades argentinas. La cultura organizacional y de
gestion es eminentemente burocratica.

Augusto Pérez Lindo®, plantea que debemos planificar e imaginar una
gestion inteligente de las instituciones universitarias.

La nueva cultura de la informacion y la explosion de conocimientos
obligan a fortalecer la capacidad para procesar, organizar y distribuir el flujo
de las informaciones cientificas y tecnoldgicas.

El curriculum de esta carrera debe considerar la mejora de las
competencias cognitivas basicas: aprender a aprender, aprender a procesar
informacién, aprender a aplicar los conocimientos en la resolucion de
problemas. Esto significa fortalecer las funciones cognitivas del aprendizaje
por sobre las funciones enciclopédicas, descriptivas o meramente
operatorias.

Por ultimo, todos sentimos que se ha vuelto crucial el mejoramiento
de la calidad tanto institucional como de la formacion de los graduados. Lo
primero por razones de costos y de eficiencia, en medio de un mundo mas
complejo y con mayores demandas educativas. Lo segundo, porque las
credenciales académicas ya no abren por si mismas las puertas del éxito
como en otras épocas. Los graduados y profesionales necesitan actualizarse
permanentemente y tienen que demostrar que poseen las competencias
para seguir aprendiendo, para resolver problemas o para disefiar proyectos.
Para asegurar el futuro de sus graduados, la universidad necesita mantener
un nivel de excelencia en cualquiera de sus actividades.

Esta propuesta tiene como eje el pasar de la gestién administrativo-
académica a la gestién del conocimiento.

Siendo coherentes con nuestros propdsitos parece necesario mejorar

la gestiéon, dandole a esta funcidn mayor profesionalidad, mejores
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competencias para el disefio de politicas de conocimiento y de informacién,
mayor compromiso con los objetivos institucionales.

La gestidn asi definida estaria mas centrada en la produccién y en la
transmisidon de conocimientos, mas implicada en los usos de la informacion
con fines académicos o cientificos.

La Universidad representa el mas alto nivel en la produccién y la
transmisidon de conocimientos. Por lo tanto, necesita una gestiéon que esté a
la altura de esta pretension.

En cuanto al disefio curricular de la Tecnicatura en Gestion
Universitaria, se ha optado por un tratamiento mas flexible de
problematicas y tépicos articulados por ejes que, metodolégicamente,
marcan momentos de apertura analitica, deconstrucciéon y reconstruccion
del objeto de estudio. Las tematicas abordadas en cada una de las
asignaturas, permiten componer a través del espacio de integracion, el
desarrollo del Trabajo Final con una visidn amplia e interdisciplinaria, para
la construccidn de un adecuado analisis de la gestidn en la organizacion

Universidad.

OBJETIVOS GENERALES:

e Formar Técnicos con conocimientos tedricos y tecnoldgicos adecuados a
fin de colaborar en la gestién de la organizaciéon Universidad;

e Mejorar la posibilidad de insercién laboral en la propia institucion y la
promocion escalafonaria del personal No-Docente, atendiendo a las
necesidades especificas de cada area de la propia institucion,

e Optimizar la utilizacion de recursos en el marco del mejoramiento

institucional continuo.

1 BERNAZZA, C.; HEALION, J.M. y PEREYRA, C. 2002. Politica formativa en el &mbito pablico. Gobierno de la
Provincia DE Buenos Aires

2 CLARK, B., 1992. El sistema de educacion superior. Una visi6n comparativa de la organizacién académica.
México, UAM.

3 PEREZ LINDO, A., 2003, “Universidad, conocimiento y reconstruccion nacional”, Buenos Aires, Biblos, 159 p
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TITULO: Técnico en Gestion Universitaria.

PERFIL DEL EGRESADO:

El egresado contara con una formacion adecuada, que integre herramientas
y competencias propias del andlisis institucional, la administracion y la
gestién universitaria, a fin de poder colaborar en los procesos Yy
procedimientos que supone el desarrollo de la organizacién Universidad.
ALCANCES:

Se aspira a que los egresados desarrollen competencias que les permitan:

e Asistir a cada area especifica en los aspectos técnicos y administrativos
pertinentes;

e Colaborar y participar de la gestién universitaria, planificando vy
desarrollando su propia tarea de acuerdo a los requerimientos del area
especifica;

e Desarrollar capacidad para seleccionar herramientas adecuadas a la
naturaleza que presentan las problematicas propias del desempefio
profesional.

CONDICIONES DE INGRESO:

Estudios secundarios completos.

CARACTERISTICAS DE LA CARRERA:

Pregrado. A ciclo cerrado

DURACION:

2 afnos y medio

CARGA HORARIA:

1608hs.
MODALIDAD:

Presencial.
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Técnico en Gestion Universitaria

PLAN DE ESTUDIOS:

Propuesta de ejes curriculares de la carrera:

Primer eje: Contexto Institucional

Esta dimensidon da cuenta de la gestidn a partir del reconocimiento
del contenido socio-politico de la organizacion universitaria. Se trata de
reconocer los procesos historicos que estan en el origen de la organizacion y
los que son actuales redefiniendo en forma constante el espacio de la
organizacion en relacion al espacio social. Se deberd comprender el sistema
de educacion nacional poniendo especial énfasis en el sistema de educacién
superior.

También se trabajaran en este eje las interacciones de la institucidon
universitaria con la sociedad, impacto, problematica regional, el rol de
organizacion facilitadora de la movilidad social, productora de conocimiento,

etc.

Sequndo eje: Estructura Organizacional

En este eje se estudiaréa a las universidades como organizacion.
Historia de este tipo de organizaciones, visidon napolednica y humboldtiana.
La reforma universitaria. Tipos de estructura organizacional, por profesiones

o disciplinas. Autonomia y autarquia. Organos de gobierno colegiados.

Tercer eje: Los procesos que se desarrollan en este tipo de

instituciones

Es necesario reconocer los procesos institucionales como procesos de
resolucion de conflictos donde los actores resuelven su practica, revisan una

y otra vez el sentido y los alcances de sus actividades.
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Se trabajara sobre los distintos procesos que se llevan a cabo en las
universidades de gestién publica. Se conocerd el marco normativo vigente
gue actua sobre los distintos procesos.

Se tenderd a que los distintos cursos desarrollen siempre una mirada
que vaya desde lo general a lo particular, comenzando por las actividades
sustantivas (docencia, investigacion y extension) pasando a identificar y
trabajar con los distintos procesos que permiten planificar, administrar y
controlar estas actividades. Es fundamental, para alcanzar el perfil
profesional que se ha planteado para esta carrera, que los procesos se
estudien teniendo como foco de atencion la gestién del conocimiento que en

ellos se produce o administra.

Cuarto eje: Técnicas y herramientas que facilitan la gestion

universitaria

En este eje se consideraran las distintas técnicas y herramientas que
prestan apoyo al desarrollo de los distintos procesos que se llevan a cabo en
las instituciones universitarias. Se considerara la aplicacién de las mismas a
la recoleccidén, analisis y acumulacion de conocimiento. Se discutiran las
politicas de informacidn que pueden aplicarse en este tipo de
organizaciones.

Se mirara a las Instituciones de Educaciéon Superior como centros de
organizacion y procesamiento de informacién al servicio de la ensefanza, la

investigacion y la transferencia.
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Propuesta por EJES TEMATICOS

10 ANO

EJE TEMATICO | EJE TEMATICO | EJE TEMATICO | EJE TEMATICO
No 1 No 2 No 3 N° 4
Introduccion a | Introduccion al Cu-giiir]clacg\slas

la Problematica | Estudio de las
Universitaria I | Organizaciones
Organizacion Po_I|t|ca_ y Sistemas de
2 o legislacion s
Universitaria ; o Informacion
Universitaria

20 ANO

EJE TEMATICO
N° 1

EJE TEMATICO
N° 2

EJE TEMATICO
N°o 3

EJE TEMATICO
N° 4

Introduccion a
la Problematica
Universitaria II

Estructuras,
organizacién y
control interno

Administracion
Universitaria

Gestidn
Universitaria

Informatica
Aplicada a la
Gestion
Universitaria

Idioma: Inglés




U

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

Espacio de Integracion:

» Preparacion y evaluacidén de proyectos

» Trabajo de Integracion Final

Ciclo Introductorio

- Taller de Analisis y resolucidon de problemas (carga horaria.: 48 hs.)

- Taller de Lectura y comprension de textos (carga horaria.: 48 hs.)

1er ANO
Introduccion a la | Introduccidon al Técnicas
ler. Problematica Estudio de las Y
. . e . . Cuantitativas
Cuatrimestre Universitaria I Organizaciones (E4)
(E1) (E2)
Politica y
Legislacién Organizaciones Sistemas de
2do. Universitaria en Universitarias Informacion
Cuatrimestre Argentina
(E2) (E4)
(E3)
Conocimientos de Informatica Basica
20 ANO
Introduccion a la orI‘ES;:\LiI;;ucirc’?ﬁl Administracion
3er. Problematica 9 Y Universitaria

Cuatrimestre

Universitaria II

control interno

TRABAJO FINAL (1)

4to.
Cuatrimestre

(E1) (E2) (E3)
Preparacion Informatica
P Y Gestion Aplicada a la

evaluacion de
proyectos

(Integrador)

Universitaria

(E3)

Gestion
Universitaria

(E4)

(1) La aprobacion del idioma Inglés debera efectivizarse previo a la

presentacion del Trabajo Final




U

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

ASIGNATURAS, CONTENIDOS MINIMOS Y CARGA HORARIA:

Ciclo Introductorio (carga horaria: 96 hs.).

a) Taller de lectura y comprension de textos. (48 Hs.)
Metodologia de sintesis y organizacion de la informacién en textos
relacionados con tematicas propuestas en los contenidos minimos de las
asignaturas de la carrera. Actividades de investigacion bibliogréafica: validez
y utilizacion de diferentes fuentes de informacion. Introduccion a las
técnicas de investigacion documental, de expresion individual y grupal.
Estructuras basicas de presentacidn escritas (monografias, informes,
abstracts, etc.)

La comunicacidn. La lectura en la universidad. Los géneros discursivos. El
texto y sus dimensiones: pragmatica y proposicional. Las secuencias.

La argumentacion. Géneros discursivos argumentativos. Estructura
secuencial del texto argumentativo. Los razonamientos. Estrategias
argumentativas.

La explicacion. Géneros discursivos expositivos-explicativos. La secuencia

explicativa. Tipos de explicacion.

b) Taller de Analisis y resolucion de problemas. (48 Hs.)
Concepto de problema. Distintos tipos de problemas. Perspectivas ante los
problemas. La resolucién de problemas como toma de decisiones.

La informacién como base para la definicion de problemas y para la
seleccion de alternativas de solucién. Organizacion de la informacion.
Formas de representacion: diagramas, graficos, tablas.

El proceso de resolucidon de problemas. Plan de resolucién. Ampliacién de la
percepcién del problema.

Resolucion de problemas por simulacién. Problemas estructurados: de
comparacién y de exclusién. Problemas con inferencias. Exploracion

sistematica.



U

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

Eje Tematico 1 (carga horaria.: 192 hs.).

1. Introduccion a la Problematica Universitaria I. (96 Hs)
Marco histérico politico en el sistema educativo. La universidad como
institucion social. La universidad como organizacion compleja. Especificidad
de la universidad como institucion centrada en el conocimiento: cultura
organizacional, subculturas, actores y practicas. Responsabilidad social de

la universidad. Misidn de la Universidad. Proyecto Institucional.

2. Introduccion a la Problematica Universitaria II. (96 Hs)
Sistema de gobierno como entrecruzamiento de ldgicas disciplinarias y
politicas. Nuevas formas de relacidon universidad, estado y sociedad:
evaluacion de la calidad como estrategia de gestion del sistema de

educacién superior.

Eje Tematico 2 (carga horaria.: 288 hs.)

2.1 Introduccion al Estudio de las Organizaciones. (96 Hs)

Enfoques y modelos organizacionales. Funciones basicas de la gestién de
organizaciones. Estructura y procesos organizacionales. Aspectos culturales
del andlisis organizacional. Redefinicion de las teorias de la organizacion y

su implicancia en el campo universitario.

2.2 Organizaciones Universitarias. (96 Hs.)

Modelos organizacionales de las instituciones universitarias, Departamentos
o Facultades. Organizacion del Sistema de Educacion Superior Argentino.
Analisis organizacional de la estructura de la propia institucion. Las carreras
como espacio organizacional. Gobierno universitario. El poder en la

universidad.
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2.3 Estructuras, organizacion y control interno. (96 Hs)

Areas funcionales. Estructuras. Organigramas, misiones y funciones.
Procedimientos operativos, administrativos y contables. Control interno:
enfoques, principios, elementos. Cursogramas. Analisis del flujo de

operaciones, comprobantes y registros.

Eje Tematico 3 (carga horaria.: 288 hs.)

3.1 Politica y Legislacion Universitaria en Argentina. (96 Hs)

Estado, sociedad vy universidad: redefinicion del espacio publico vy
surgimiento de nuevos actores politicos. Modificaciones en el contenido de
las misiones tradicionalmente asignadas a la institucién universitaria. Marco
regulatorio de la educacién superior en el marco de las transformaciones del
Estado Argentino en la década de los '90. Legislaciones: leyes de educacion

superior. Marco reglamentario de los procedimientos administrativos.

3.2 Administracion Universitaria. (96 Hs)

La Administracién Universitaria: identificacion de los distintos procesos que
se desarrollan en el ambito universitario: importancia e incidencia.
Planificacion, direccion, ejecucién y control. Principios de Administracion
Financiera Publica. Presupuesto universitario. Ejecucion Presupuestaria.
Registracion de actividades sustantivas. Personal. Patrimonio Registros.

Responsabilidades. Unidades de Auditoria Interna.

3.3 Gestion Universitaria. (96 Hs)

Conceptos centrales de la gestidn: transparencia, rendicidon de cuentas,
responsabilidad social, sistemas de evaluacidon. Relaciones humanas.
Dindmica institucional: gestidén del conflicto, sistemas de decisiones, formas
de resolucidn, liderazgos, los equipos de trabajo y sus comportamientos.
Comunicaciéon en la gestidon del conocimiento. Construccidn de la agenda
institucional. Perspectiva del planeamiento universitario en las actividades

sustanciales de la educacién superior: docencia, investigacién y extension.
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Eje Tematico 4 (carga horaria.: 288 hs.)

4.1 Técnicas Cuantitativas. (96 Hs)

Operacién numérica basica: conjuntos numéricos, operaciones. Uso de la
calculadora. Ecuaciones, sistemas de ecuaciones, métodos de resolucion.
Funciones, coordenadas cartesianas, graficacion. Funcion lineal, cuadratica.
Estadistica descriptiva. Analisis exploratorio. Probabilidad, pardmetros de

una distribucién, distribucion normal.

4.2 Sistemas de Informacion. (96 Hs)

Teoria General de Sistemas. Estructura organizativa y sistemas de
Informacion. Los sistemas y su entorno. Ciclo de vida de un proyecto de
sistemas. Analisis de sistemas de informacidén. Analisis funcional. Técnicas
para la representacion de modelos funcionales. Diccionarios de datos.
Técnicas para identificar los requerimientos de un sistema de informacion.
Automatizacion de procesos. Automatizacién del flujo de trabajo. El
software. Rol del Usuario en la utilizacién del software. Sistemas utilizados
en los distintos procesos de la Universidad: Sistemas Presupuestario
Contable, Sistema de Gestiéon de Personal, Sistema de Alumnos y otros
sistemas de apoyo. El uso de internet, correo electrénico y otras

herramientas informaticas.

4.3 Informatica Aplicada a la Gestion Universitaria. (96 Hs)

Vinculacién de los distintos programas especificos utilizados para la gestién
de la Universidad. Sistemas de apoyo a la toma de decision. Nuevas
oportunidades y escenarios para el uso de la informacién en las
organizaciones. Modelos vy caracteristicas de diversos sistemas de
informacidn y el uso que se hace de esta informacion. Aspectos mas
importantes para estructurar la informacidon vy distribuirla. Redes vy
Seguridad. Conocimientos clave para la organizacién Universitaria. Aspectos
clave para facilitar la comparticion de conocimiento y el aprendizaje
colectivo. Los servicios de informacidn en el contexto de la estrategia

general de la organizacién. Cuadros de control integral. Tableros de control.
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Preparacion y evaluacion de proyectos. (64 Hs)

Enfoques, métodos y técnicas de investigacion social. Disefio de proyecto.
Elaboracion de informe. Planificar proyectos relacionados con |la
implantacidn o mejora de un sistema o servicio de informacion en Ia

organizacion.

Trabajo de Integracion Final. (200 Hs)

Este espacio estad destinado a la concrecién de un trabajo - elaborado bajo
la direccién de un tutor- pertinente a los alcances previstos para el titulo, a
fin de integrar contenidos y competencias desarrollados por medio de las
diferentes asignaturas del Plan. El tema de la investigacion propuesta por el
alumno/a, deberda ajustarse a la problematica y contenidos del Plan de
Estudios y a la conformidad y aval del Docente - (Tutor) y del Decano o
Coordinador de la Carrera.

El Trabajo de Integracién Final se define como un trabajo de
produccion individual donde se debera especificar claramente el tema
elegido evidenciando originalidad y rigor tedrico-metodoldgico.

Para acceder al titulo de Técnico en Gestidon Universitaria, el
alumno/a, debera aprobar el Trabajo de Integracién Final sobre un tema de
su eleccién, cuya elaboracion comenzara a partir de haber cursado la
asignatura Preparaciéon y Evaluacion de Proyectos, las correlativas
establecidas en el plan de Estudios, y haber aprobado el nivel de Idioma

Inglés.
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Contenidos minimos de Asignaturas incluidas por la Universidad

Nacional de Avellaneda , al Plan aprobado.

IsCI
Paradigma Positivista. Metodologia. Objetividad vs. Subjetividad. La realidad

socio ambiental. El espacio geografico vy el tiempo histdrico. La dialéctica
del conocimiento. Obstaculos epistemoldgicos. El Estereotipo. El sujeto
social e individual. Identidad de los sujetos. Representaciones sociales.
Diferentes perspectivas de analisis. Relaciones de poder. Funcidon del
Estado: la politica y la ideologia. Teoria del conflicto y cambio social. La

construccién social del conocimiento y su funcién en la sociedad.

TSC I1

El rol social de la universidad. El proyecto institucional de la UNDAV: TSC
como trayecto comun en todas las carreras. Curricularizacion de la
extension universitaria: la Integralidad. La constitucién de los problemas
sociales y la politica publica. Aproximacién a los conceptos de territorio y
comunidad. Herramientas metodoldgicas para el abordaje de problemas
sociales: Observacion, observacién participante. Diario y registro de campo.
Mapa de actores. Mapeo colectivo. Integracion de los contenidos del
proyecto de extension. Reflexion sobre la practica en territorio. Diagndstico

participativo.

Inglés

Introduccidn a la lectura comprensiva de textos de divulgacién general
formal y académicos en inglés. Estrategias de lecto-comprension.
Diferentes tipos de textos. Caracteristicas y organizaciéon de los mismos.
Patrones retdricos. Relaciones ldgicas. Vocabulario académico. Frase

nominal. Frase verbal. Conectores. Preposiciones. Adjetivos. Adverbios.
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Portugués
Introduccién a la lectura comprensiva de textos de divulgacion general

formal y académicos en portugués. Estrategias de lecto-comprension.
Diferentes tipos de textos: caracteristicas y organizacion de los mismos.
Citas textuales parafrasis. Elementos cohesivos

Informatica

Componentes de una computadora. Windows - Introduccién y entorno.

Procesador de Textos (Word). Planilla Electronica de Calculo (Excel).

CARGA HORARIA TOTAL: 1608 hs.
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PLAN DE ESTUDIOS

Cédigo | ASIGNATURA Carga Horaria | Carga Horaria | Correlativas
Semanal Cuatrimestral
a Taller de Andlisis y resolucion de 8 48
problemas
b Taller de Lecturay comprensién 8 48
de textos
PRIMER CUATRIMESTRE
1 Introduccion a la Problematica 6 96
Universitaria |
2 Introduccion al Estudio de las 6 96
Organizaciones
3 Técnicas Cuantitativas 6 96
4 Informatica 3 48
SEGUNDO CUATRIMESTRE
5 Politica y Legislacion 6 96
6 Organizaciones Universitarias 6 96
7 Sistemas de Informacién 6 96 4
8 Trabajo Social Comunitario | 2 32
TERCER CUATRIMESTRE
9 Introduccion a la Problematica 6 96 l-a-b
Universitaria Il
10 Estructuras, Organizacién y 6 96 6-a-b
Control Interno
11 Administracién Universitaria 6 96 6-7-a-b
12 Trabajo Social Comunitario Il 2 32 8—-a-b
CUARTO CUATRIMESTRE
13 Preparacion y Evaluacion de 6 64 9-5-6-7
Proyectos
14 Gestidn Universitaria 6 96 11
15 Informatica Aplicada a la Gestion 6 96 4-7-10
Universitaria
16 Inglés 3 48
17 Portugués 2 32
| | | |
18 Trabaio de Intearacion Final 200 13
| | | |
Trabajo de Integracion Final: Se desarrollard durante el ultimo cuatrimestre con el
propdsito de integrar los contenidos y competencias desarrolladas por medio de las
diferentes asignaturas del Plan, con una carga horaria de 200 hs.
La asignatura Preparacion y evaluacion de proyectos esta destinada al disefio y
acompafiamiento tutorial de la elaboracion de este Trabajo.
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Las asignaturas Informatica e inglés, podrdn ser acreditadas demostrando certificados
que lo avalen y sean oficiales, o por examen de suficiencia mediante examenes a tal fin
ofrecidos por la Universidad para todas sus carreras.




